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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

2019-ի դեկ տեմ բե րին Չի նաս տա նի Վու հան քա ղա քում բռնկված նոր տե սա-

կի կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կը իս կա կան փոր ձութ յուն դար ձավ ողջ մարդ-

կութ յան հա մար՝ վտան գե լով թե՛ մարդ կանց կյան քը, թե՛ կեն սա պայ ման նե րը։ 

Թեև ընդ հա նուր առ մամբ հա մա վա րա կի տա րած ման տեմ պը դան դա ղել է, ո րոշ 

սահ մա նա փա կում ներ ար դեն անց յա լում են, ա վե լա ցել է կո րո նա վի րու սի դեմ 

պատ վաստ ված բնակ չութ յան թի վը, այ նո ւա մե նայ նիվ, կո րո նա վի րու սի հա մա-

վա րակն ու դրա ազ դե ցութ յուն նե րը դեռևս հա մաշ խար հա յին հիմ նախն դիր են 

և նոր մար տահ րա վեր նե րի ա ռաջ են կանգ նեց նում աշ խար հին։ Հա յաս տա նը ևս 

բա ցա ռութ յուն չէ այս պա րա գա յում։ Հա մաշ խար հա յին ա ռող ջա պա հա կան այս 

հիմ նախն դի րը Հա յաս տա նում ևս  էա կա նո րեն փո խեց ոչ միայն հան րա յին ա ռող-

ջութ յան ո լոր տը, այլև բա ցա սա բար ազ դեց հա րա կից, միմ յանց պայ մա նա վո րող 

և միմ յան ցից փոխ կախ ված ո լորտ նե րի վրա՝ ա ռող ջա պա հութ յան, կրթութ յան, 

մշա կույ թի, տնտե սութ յան և  այլն։

ՀՀ-ում կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կը մե ծա պես ազ դեց աշ խա տա շու կա յի, աշ-

խա տան քա յին փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի և  աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի 

վրա։ Այն ոչ միայն ակն բախ դարձ րեց չգրանց ված աշ խա տող նե րի, ա ռանց աշ-

խա տան քա յին պայ մա նագ րի աշ խա տող մարդ կանց խնդիր նե րը և խո ցե լիութ-

յուն նե րը, այլև էա կա նո րեն սրեց պայ մա նագ րում ամ րագր ված և  ի րա կան աշ-

խա տա վար ձե րի միջև ան հա մա պա տաս խա նութ յան, հե ռա վար աշ խա տան քի 

կազ մա կերպ ման և  աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րին առնչ վող այլ հար ցե րը։ 

Մ յուս կող մից էլ հա մա վա րա կի հետ ևան քով էա կա նո րեն կրճատ վեց աշ խա-

տա տե ղե րի քա նա կը, ինչն էլ խո րաց րեց երկ րում գոր ծազր կութ յան մա կար դա-

կը, ո րը ՀՀ ան կա խութ յան գրե թե բո լոր տա րի նե րին մշտա պես բարձր է ե ղել1։ 

Ա վե լին՝ այն հան րա յին խմբե րը և շեր տե րը, ո րոնք խո ցե լի էին ա ռող ջութ յան և 

կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի տե սանկ յու նից, աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե-

րի պաշտ պան վա ծութ յան հար ցում դար ձան է՛լ ա վե լի խո ցե լի ինչ պես ա ռող ջութ-

յան, այն պես էլ այլ սո ցիա լա կան ե րաշ խիք նե րի տե սանկ յու նից։ 

Հա մա ձայն Աշ խա տան քի մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յան (ԱՄԿ) վեր ջին հրա-

պա րա կում նե րի՝ աշ խար հում գեն դե րա յին հա վա սա րութ յան ի րադ րութ յու նը հե-

տըն թաց է ապ րել՝ պայ մա նա վոր ված կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կով։ Հա մա-

վա րա կից ա ռա վել շատ տու ժած ո լորտ նե րում կա նայք աշ խա տան քի և  ե կամ տի 

ան հա մա չափ կո րուստ են ու նե ցել ի րենց բարձր ներ կա յաց վա ծութ յան հետ ևան-

քով։ Այլ տու ժած ո լորտ նե րում էլ կա նայք շա րու նա կում են աշ խա տել ա ռաջ նա յին 

1 finport.am. (2020, հունվարի 14)․ Գործազրկության մակարդակը Հայաստանում 2019 թ. երրորդ եռամսյակում 
կազմել է 18%․ վերցվել է՝ https://finport.am/full_news.php?id=40630&lang=1։ 

https://finport.am/full_news.php?id=40630&lang=1
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օ ղակ նե րում՝ տրա մադ րե լով ա ռող ջութ յան և խ նամ քի անհ րա ժեշտ ծա ռա յութ-

յուն ներ՝ հա ճախ նաև ա ռանց վար ձատ րութ յան։ Ինչ պես ցույց են տա լիս հե տա-

զո տութ յուն նե րը, հա մաշ խար հա յին մա կար դա կում կա նայք տղա մարդ կան ցից 

շատ են տու ժել հա մա վա րա կով պայ մա նա վոր ված աշ խա տան քի կորս տից։ Կա-

նանց աշ խա տա տե ղե րի 4,2%-ը փակ վել է՝ ի տար բե րութ յուն տղա մարդ կանց 

աշ խա տա տե ղե րի 3%-ի՝ կազ մե լով հա մա պա տաս խա նա բար 54 մլն  աշ խա տա-

տեղ կա նանց և 60 մլն  աշ խա տա տեղ տղա մարդ կանց հա մար (ILO, 2021)։ Սա-

կայն ե թե 2021 թ․ 2019-ի հա մե մատ աշ խա տա տե ղե րը տղա մարդ կանց հա մար 

գրե թե ամ բող ջութ յամբ վե րա կանգն վել են (59 մլն), ա պա կա նանց հա մար վե-

րա կանգն վել է 41 մլն  աշ խա տա տեղ։ Այ սինքն` 2021 թ. տվ յալ նե րով աշ խա տա-

շու կա յում 13 մի լիո նով ա վե լի քիչ զբաղ ված կին կա, քան 2019 թ. ցու ցա նիշն էր 

(ILO, 2021)։ Այս վի ճա կագ րութ յու նը և  աշ խա տա տե ղե րի կորս տի հա րա բե րակ-

ցութ յու նը տար բեր վում են այլ աշ խար հա մա սե րում, սա կայն մեծ պատ կերն, ըստ 

էութ յան, չի փոխ վում (ILO, 2021)։ 

Թ վում է՝ աշ խար հը ո րո շա կիո րեն կա րո ղա ցել է հաղ թա հա րել կո րո նա վի րու սի 

հա մա վա րակն ու դրա հետ ևանք նե րը, սա կայն աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե-

րի ո լոր տում հա մա վա րա կով պայ մա նա վոր ված բա ցե րը վեր հա նե լու, դրանք 

կար գա վո րե լու և հե տա գա յում նման ճգնա ժա մա յին ի րադ րութ յուն նե րում մարդ-

կանց ա պա հո վագ րե լու հար ցե րը բարձ րա ձայ նելն ու լու ծում ներ գտնե լը մնում 

են ար դիա կան։ 
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ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅԱՆ ՄԵԹՈԴԱԲԱՆԱԿԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿ

Հաշ վի առ նե լով կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի և  աշ խա տան քա յին ի րա վունք-

նե րի վրա դրա ազ դե ցութ յան հա մա տեքս տը՝ 2021 թ․ մենք նա խա ձեռ նե ցինք 

« Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի ազ դե ցութ յու նը խո ցե լի խմբե րի և ն րանց աշ-

խա տան քա յին ի րա վունք նե րի վրա. կա նանց փոր ձա ռութ յան ու սում նա սի րութ-

յուն» հե տա զո տութ յու նը: Հա մա վա րա կը ցույց տվեց, որ աշ խա տան քա յին ի րա-

վունք նե րի մա սով ա մե նա խո ցե լի խմբում են չգրանց ված աշ խա տող նե րը, ո րոնք 

նման ճգնա ժա մա յին պայ ման նե րում սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից 

ու ծա ռա յութ յուն նե րից օգտ վե լու որ ևէ ե րաշ խիք և հ նա րա վո րութ յուն չու նեն։ 

Հե տա զո տութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ կա նայք չգրանց ված աշ խա տող նե րի 

շար քում ա վե լի մեծ խումբ են կազ մում, քան տղա մար դիկ (World Bank, 2021) ։ 

Ա վե լին՝ հա մա վա րակն է՛լ ա վե լի խո ցե լի դարձ րեց կա նանց, ո րոնք կյան քի տար-

բեր ո լորտ նե րում շա րու նա կա բար են թարկ վում են խտրա կա նութ յան․ ա վե լա-

ցավ նաև ըն տա նե կան բռնութ յան են թարկ վող կա նանց թի վը2։

Հաշ վի առ նե լով կա նանց հար ցե րի ու սում նա սի րութ յանն ուղղ ված մեր մշտա-

կան հե տաքրք րութ յու նը և կո րո նա վի րու սի ա ռաջ բե րած խնդիր նե րը՝ այս հե-

տա զո տութ յան նպա տակն է դուրս բե րել հա մա վա րա կի ազ դե ցութ յու նը Հա յաս-

տա նում կա նանց աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի ի րադ րութ յան վրա։ 

Հե տա զո տութ յան նպա տա կով պայ մա նա վոր ված՝ ա ռանձ նաց րել ենք հետև յալ 

հե տա զո տա կան հար ցե րը.

 t  Ի՞նչ քա ղա քա կա նութ յուն է ի րա կա նաց րել պե տութ յու նը կո րո նա վի րու սի 

հա մա վա րա կի հետ ևանք նե րի մեղմ ման հա մար։ Արդ յոք նա խա տես վե՞լ են 

քա ղա քա կա նութ յուն ներ աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի առն չութ յամբ։ 

Ի՞նչ հար ցե րի լուծ մանն են դրանք ուղղ ված ե ղել և  ինչ պի սի՞ գա ղա փա րա-

կան հեն քեր են ու նե ցել։

 t Սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ի՞նչ ծրագ րեր է պե տութ յունն ի րա կա նաց-

րել հա մա վա րա կի ըն թաց քում, ինչ պե՞ս են դրանք առնչ վել կա նանց աշ-

խա տան քա յին ի րա վունք նե րին։ Գ նա հատ վե՞լ են արդ յոք այդ ծրագ րե րը, 

քա ղա քա կա նութ յուն նե րը։

 t Աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի առն չութ յամբ ի՞նչ խնդիր նե րի են բախ-

վել կա նայք աշ խա տա վայ րում հա մա վա րա կի ըն թաց քում, ինչ պե՞ս են 

պաշտ պան վել նրանց ի րա վունք նե րը, անվ տան գութ յու նը։

2 unwomen.org. The Shadow Pandemic: Violence against women during COVID-19. վերցվել է՝ https://bit.ly/3w6LBbJ

https://bit.ly/3w6LBbJ
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 t Ի՞նչ տես լա կան ու նեն պե տութ յան ի րա կա նաց րած սո ցիա լա կան քա ղա-

քա կա նութ յուն նե րը կար ճա ժամ կետ և  եր կա րա ժամ կետ ա ռում նե րով։ 

Սո ցիա լա կան ար դա րութ յանն ուղղ ված ի՞նչ քա ղա քա կա նութ յուն նե րի 

ներդր ման կամ ի րա կա նաց ման կա րիք կա։ 

Այս հե տա զո տա կան հար ցե րը դի տար կե լով որ պես ու ղե նիշ ներ՝ ի րա կա նաց-

րել ենք ե ռա փուլ հե տա զո տութ յուն ո րա կա կան մե թո դա բա նութ յամբ։ Ա ռա ջին 

փու լում կա տա րել ենք փաս տաթղ թե րի երկ րոր դա յին վեր լու ծութ յուն։ Քար-

տե զագ րել ենք պե տա կան ա ջակ ցութ յան այն ծրագ րե րը, ո րոնք ի րա կա նաց վել 

են աշ խա տան քա յին և սո ցիա լա կան ի րա վունք նե րի ո լոր տում 2020 թվա կա նի 

մար տից։ Ինչ պես նաև ու սում նա սի րել ենք այս հար ցե րին առնչ վող օ րենսդ րա-

կան նա խագ ծերն ու փո փո խութ յուն նե րը և քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան, 

մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի տրա մադ րած ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րը։ 

Ու սում նա սիր ված փաս տաթղ թե րը նե րա ռում են.

• Կա ռա վա րութ յան ի րա կա նաց րած սո ցիա լա կան և տն տե սա կան ա ջակ-

ցութ յան ծրագ րե րը, օ րենսդ րա կան նա խագ ծե րը և  աշ խա տան քա յին 

օ րենսգր քի, հա րա կից օ րենք նե րում փո փո խութ յուն նե րը, 

• պա րե տա տան ո րո շում նե րը և ծ րագ րե րը, սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան 

փա թեթ նե րը և ծ րագ րե րը, ո րոնք ուղղ ված են ե ղել կա նանց, կա նանց աշ-

խա տան քա յին և  այլ ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յա նը, 

• քաղ հա սա րա կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րի ի րա կա նաց րած ծրագ-

րե րը շա հա ռու խմբե րի հա մար՝ մաս նա վո րա պես հա մա վա րա կի շրջա-

նա կում կա նանց տրա մադր ված ծա ռա յութ յուն նե րը, 

• հա սա րա կա կան և հե տա զո տա կան տար բեր կազ մա կեր պութ յուն նե րի 

ի րա կա նաց րած հե տա զո տութ յուն ներ, վի ճա կագ րա կան տվ յալ ներ, մե-

դիա նյու թեր, հրա պա րա կում ներ։ 

Փաս տաթղ թե րի երկ րոր դա յին վեր լու ծութ յու նից դուրս բեր ված եզ րա կա ցութ-

յուն նե րի, ինչ պես նաև բաց մնա ցած հե տա զո տա կան հար ցե րին պա տաս խա-

նե լու հա մար 2021 թ․ հոկ տեմ բեր-նո յեմ բե րին կազ մա կեր պել և  ի րա կա նաց րել 

ենք փոր ձա գի տա կան հար ցազ րույց ներ ո լոր տի պա տաս խա նա տու նե րի հետ։ 

Փոր ձա գետ նե րը ներ կա յաց նում են հետև յալ կա ռույց նե րը՝ ՀՀ աշ խա տան քի և 

սո ցիա լա կան հար ցե րի նա խա րա րութ յուն, Ազ գա յին ժո ղով, Ա ռող ջութ յան և  

աշ խա տան քի տես չա կան մար մին, ՄԻՊ, Արհ միութ յուն նե րի կոն ֆե դե րա ցիա, 

ՀԿ-ներ, մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն ներ։ Ընդ հա նուր առ մամբ ի րա կա-

նաց րել ենք 10 փոր ձա գի տա կան հար ցազ րույց։ 
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Փոր ձա գի տա կան հար ցազ րույց նե րի արդ յուն քում քար տե զագ րել ենք կո րո նա-

վի րու սի հա մա վա րա կից հատ կա պես տու ժած տնտե սութ յան ո լորտ նե րը և  այդ 

ո լորտ նե րում տու ժած խմբե րին։ Թե՛ փաս տաթղ թե րի երկ րոր դա յին վեր լու ծութ-

յու նից, թե՛ փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կան նե րից եզ րա կաց նում ենք, որ աշ խա-

տան քա յին ի րա վունք նե րի տե սանկ յու նից կա նայք հատ կա պես խո ցե լի են ե ղել, 

իսկ ո րոշ ո լորտ նե րում դա է՛լ ա վե լի սուր և տե սա նե լի դրսևո րում է ու նե ցել։ Ուս-

տի կա նանց փոր ձա ռութ յու նը հաս կա նա լու հա մար 2022 թ․ հուն վար-մար տին 

ի րա կա նաց րել ենք տրիա դա նե րով խմբա յին քննար կում ներ և  ան հա տա կան 
խո րին հար ցազ րույց ներ։ Հե տա զո տութ յանն ընդ հա նուր առ մամբ մաս նակ ցել 

են 12 կա նայք մշա կույ թի, առևտ րի (սնունդ և հա գուստ), զբո սաշր ջութ յան և 

հ յու րըն կա լութ յան, թեթև արդ յու նա բե րութ յան, սննդի և ժա ման ցի կազ մա կերպ-

ման, ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման ո լորտ նե րից։ 
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Ինչ պես յու րա քանչ յուր հե տա զո տա կան գոր ծըն թա ցում, այս պա րա գա յում ևս 
բախ վել ենք մար տահ րա վեր նե րի և սահ մա նա փա կում նե րի, ո րոնք այս կամ 
այն կերպ ազ դել են ու սում նա սի րութ յան վրա։ Ա ռա վել էա կան խնդի րը, ո րին 
առնչ վել ենք, փոր ձա գետ նե րի հատ վա ծա յին գի տե լիքն ու տե ղե կատ վութ յունն 
են ի րենց ո լոր տում հա մա վա րա կի ուղ ղութ յամբ ի րա կա նաց ված ծրագ րե րի և 
ծա ռա յութ յուն նե րի մա սին։ Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի տա րա ծու մից ի վեր 
տուր բու լենտ քա ղա քա կան դաշ տում և մաս նա վո րա պես այս հար ցե րով ո րո շում 
կա յաց նող պա տաս խա նա տու պաշ տոն նե րում տե ղի ու նե ցած կադ րա յին փո փո-
խութ յուն նե րը սահ մա նա փա կում էին ամ բող ջա կան տե ղե կատ վութ յան ստա ցու-
մը։ Պե տա կան հա մա կար գում ինս տի տու ցիո նալ հի շո ղութ յան պահ պան ման և 
գի տե լի քի հա մա կարգ ման մե խա նիզ մի բա ցա կա յութ յան պայ ման նե րում տե ղե-
կատ վութ յու նը հեշ տո րեն կոր չում է։ Հե տա զո տութ յան մեկ այլ սահ մա նա փա կող 
գոր ծոն էր այն, որ նախ կին պաշ տոն յա նե րը պե տութ յան կող մից կո րո նա վի րու սի 
հա մա վա րա կի հետ ևանք նե րի չե զո քաց մանն ուղղ ված գոր ծո ղութ յուն նե րի մա-
սին խո սում էին ներ կա յում ի րենց զբա ղեց րած դիր քից և քն նա դա տա կան հա-
յաց քով, ո րը, սա կայն, հե ռու էր ինք նանդ րա դար ձից և շր ջան ցում էր սե փա կան 
պա տաս խա նատ վութ յան հար ցը։ Իսկ այն մար մին նե րը, ո րոնք ան մի ջա կա նո րեն 
են առնչ վում աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի հար ցե րին, ևս մաս նա կի էին տի-
րա պե տում հե տա զո տա կան խնդիր նե րի բա ցա հայտ մանն ուղղ ված հար ցե րին։ 
Ա վե լին՝ ո րոշ փոր ձա գետ ներ կա նանց՝ սե փա կան աշ խա տան քա յին ի րա վունք-
նե րի մա սին գի տե լի քի և սե փա կան ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յան կա րո-
ղութ յուն նե րի մա սին խո սե լիս օգ տա գոր ծում էին ոչ զգա յուն և խտ րա կան լե զու, 
ո րը հաշ վի չէր առ նում կա նանց տար բեր հնա րա վո րութ յուն նե րը և սո ցիա լա կան 
մի ջա վայ րե րը, ինչ պես նաև նրանց կյան քի ոչ միան ման փոր ձա ռութ յուն նե րը։ 
 Հե տա զո տա կան գոր ծըն թա ցում մյուս խո չըն դո տը, ո րին բախ վել ենք, հե տա-
զո տութ յա նը մաս նակ ցե լու հա մար կա նանց հա մա ձայ նութ յու նը ստա նալն էր։ 
Աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րը մշտա պես օգ տա գործ վում են այլ բնա կան 
ի րա վունք նե րը ոտ նա հա րե լու, խախ տե լու և մարդ կանց վե րահս կե լու հա մար, 
ուս տի մար դիկ հա ճախ խու սա փում են ի րենց աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րին 
առնչ վող հար ցե րը քննար կե լուց։ Ինչ պես ցույց տվեց մեր հե տա զո տութ յու նը, 
կա նայք ևս խու սա փում են ի րենց աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րին առնչ վող 
խնդիր նե րը բարձ րա ձայ նե լուց, քա նի որ մտա հոգ են աշ խա տան քը կորց նե լու 
կամ գոր ծա տո ւին վնա սե լու հե ռան կա րով։ Այս խնդի րը շատ ա վե լի տե սա նե լի էր 
ար տադ րութ յան ո լոր տում աշ խա տող կա նանց շրջա նում, ո րոնց էա կան դժվա-
րութ յամբ հա ջո ղե ցինք հաս նել։ Հե տա զո տութ յան ըն թաց քում նկա տել ենք նաև, 
որ եր բեմն գոր ծա տու նե րին չվնա սե լու և սե փա կան աշ խա տան քը կորց նե լու 
մտա հո գութ յունն ու նե նա լով՝ կա նայք մեղ մում էին գոր ծա տու նե րի հետ հա րա-

բե րութ յուն նե րում ե ղած խնդիր նե րը։
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1.1. ԿՈՐՈՆԱՎԻՐՈՒՍԱՅԻՆ ՀԱՄԱՎԱՐԱԿԻՑ ՏՈՒԺԱԾ 
ԽՈՑԵԼԻ ԽՄԲԵՐԸ ԵՎ ՆՐԱՆՑ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կը հու մա նի տար և զար գաց ման ճգնա ժամ է, ո րի 
ա ռաջ բե րած սո ցիալ-տնտե սա կան խոր հետ ևանք նե րը ինչ պես կար ճա ժամ-
կետ, այն պես էլ եր կա րա ժամ կետ ա ռում նե րով ազ դում են հա սա րա կութ յան 
հատ կա պես ա մե նա խո ցե լի և լու սանց քա յին խմբե րի վրա։ Հա մա վա րակն ազ-
դել է աշ խար հի բո լոր երկր նե րի և հա սա րա կութ յուն նե րի վրա և հատ կա պես այն 
խմբե րի և հա մայնք նե րի, ո րոնք ար դեն իսկ խո ցե լի էին տար բեր սո ցիա լա կան և 
տն տե սա կան ազ դե ցութ յուն նե րի և ճգ նա ժա մե րի տե սանկ յու նից։ 

Հա մա վա րա կի հետ ևան քով տնտե սա կան հա մա կար գում ա ռաջ ե կած ճեղ քե րը 
ազ դել են և շա րու նա կում են մե ծա պես ազ դել հա մաշ խար հա յին աշ խա տու ժի 
և զ բաղ վա ծութ յան ո լոր տի վրա: Այ նո ւա մե նայ նիվ, աշ խա տա շու կա յի ցնցում նե-
րը միա տե սակ չեն, և հա մա վա րա կի հետ ևան քով կան ինչ պես ա ռա վել տու ժած 
ո լորտ ներ, այն պես էլ աշ խա տող նե րի ո րոշ խմբեր (ILO, 2020) ։ 

Ա վե լին, թեև հա մա վա րակն ազ դել է պե տութ յուն նե րի տնտե սա կան հա մա-
կար գե րի վրա, սա կայն այն տնտե սութ յուն նե րը, ո րոնք մինչ հա մա վա րա-
կը խո ցե լի էին, հա մա վա րա կի պայ ման նե րում դար ձան ա ռա վել խո ցե լի։  
 Հա յաս տան յան տնտե սութ յու նը 1990-ա կան նե րին՝ Խորհր դա յին Միութ յան 
փլու զու մից հե տո, տու ժել է ար տադ րո ղա կան աշ խա տա տե ղե րի լուրջ դե ֆի ցի-
տից։ Եր կար տա րի ներ այս դե ֆի ցիտն ար տա հայտ վել է թե՛ ներ քին տնտե սա կան 
շու կա յում աշ խա տան քա յին հնա րա վո րութ յուն նե րի պա կա սով, թե՛ զբաղ ված 
աղ քատ նե րի մեծ թվա քա նա կով։ Ե թե նախ կին տա րի նե րի ըն թաց քում աշ խա-
տող աղ քատ նե րի թի վը կրճատ վել է, աշ խա տա տե ղե րի դե ֆի ցի տը մնա ցել է 
բա վա կա նին բարձր (Campbell et al, 2019)։ 2000-ա կան նե րի հա մաշ խար հա յին 
տնտե սա կան ա ճով պայ մա նա վոր ված՝ Հա յաս տա նում աղ քատ բնակ չութ յան 
թի վը 2004-2008 թվա կան նե րին նվա զեց՝ 54%-ից իջ նե լով մինչև 27% (UNICEF 
Armenia, 2020)։ Սա կայն Հա յաս տա նը մե ծա պես տու ժեց 2008 թ. հա մաշ խար-
հա յին ֆի նան սա կան ճգնա ժա մից, ո րի հետ ևան քով սո ցիալ-տնտե սա կան զար-
գաց ման տեմ պե րը դան դա ղե ցին (UNICEF Armenia, 2020)։ Տն տե սութ յու նը վե-
րա կանգն վեց 2008-2009 թթ. հե տո. 2010 թ. ՀՆԱ 2.2% ա ճից հա սավ 7.2% 2012 
թ․, բայց 2013 թ․  ա ճը դան դա ղեց՝ իջ նե լով մինչև 3.5%3։ Մինչև 2018 թ․ Թավ-
շ յա հե ղա փո խութ յու նը՝ 2017 թ. ըն թաց քում, հա սա րա կա կան բա րե կե ցութ յան 
տե սանկ յու նից էա կան փո փո խութ յուն ներ տե ղի չեն ու նե ցել4: 2014-2025 թթ. 
հա մար ՀՀ Կա ռա վա րութ յան մշա կած և  ըն դու նած զար գաց ման ռազ մա վա-
րութ յու նը, ըստ տար բեր փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կան նե րի, չէր նե րա ռում 
Հա յաս տա նի բնակ չութ յան սո ցիա լա կան վի ճա կի բա րե լավ մանն ուղղ ված 

3 adb.org. Երկրի գործընկերության ռազմավարություն. Հայաստան, 2014-2018. վերցվել է՝ https://bit.ly/3kJzz1k։ 

4 Նույն տեղում:
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անհ րա ժեշտ բա ղադ րիչ ներ5։ Ըստ ՀՀ ֆի նանս նե րի նա խա րա րութ յան 2020 
թվա կա նի մակ րոտն տե սա կան վեր լու ծութ յան և հե ռան կար նե րի՝ ՀՀ-ում գրանց-
վել և պահ պան վել են բարձր տնտե սա կան ա ճի մի տում ներ մինչև հա մա վա րա կի 
սկիզ բը6, և  ըստ Կենտ րո նա կան բան կի գնա հա տա կան նե րի՝ Հա յաս տա նը 2020 
թ. ճգնա ժամ մտել է ա վե լի լավ մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րով, քան 2008-
2009 թթ․ (ILO, 2020) ։ 

Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կով, ինչ պես նաև Ղա րա բաղ  յան երկ րորդ պա տե-
րազ մով պայ մա նա վոր ված՝ 2020 թ․ գ րանց ված 7,4% տնտե սա կան անկ ման 
պայ ման նե րում Հա յաս տա նում բնակ վող մարդ կանց կեն սա մա կար դա կը վատ-
թա րա ցել է։ 2021 թ․ նո յեմ բե րի 30-ին ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի տեն հրա պա-
րա կել է « Հա յաս տա նի սո ցիա լա կան պատ կե րը և  աղ քա տութ յու նը. 2021» վի-
ճա կագ րա կան վեր լու ծա կան զե կույ ցը, ըստ ո րի՝ 2020-ին 2019-ի հա մե մատ 
աղ քա տութ յան7 մա կար դա կը ա ճել է 0,6%-ով՝ կազ մե լով 27% (ՀՀ վի ճա կագ րա-
կան կո մի տե, 2021): Հա մաշ խար հա յին բան կի կող մից հաս տատ ված նոր մե-
թո դա բա նութ յան հա մա ձայն՝ 2020-ին ծայ րա հեղ աղ քա տութ յան մա կար դա կը 
կազ մել է 0,7% (2019 թ․՝ 1,4%), աղ քա տութ յունն ըստ ստո րին գծի՝ 9,7% (2019 
թ․՝ 10,2%), աղ քա տութ յունն ըստ վե րին գծի՝ 47,6% (2019 թ․՝ 43,8%), իսկ աղ-
քա տութ յան մի ջին գի ծը՝ 27% (2019 թ.՝ 26.4%) (ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի տե, 
2021): Այս թվե րի վեր լու ծութ յու նից հաս կա նում ենք, որ 2020 թվա կա նին ծայ-
րա հեղ և ս տո րին գծի աղ քատ նե րի թի վը կրճատ վել է, իսկ ընդ հա նուր աղ քա-
տութ յան մա կար դա կը հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված է մի ջին խա վի աղ-
քա տաց մամբ։ Ըստ էութ յան՝ աղ քատ նե րի շար քե րը հա մալ րել են նախ կի նում 
աշ խա տանք ու նե ցող մար դիկ, ո րոնց վրա էլ մե ծա պես ազ դել է կո րո նա վի րու սի 
հա մա վա րա կը։ 

Ու սում նա սի րե լով ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի տեի « Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ-
յան սո ցիալ-տնտե սա կան վի ճա կը 2020 թվա կա նի հուն վար-դեկ տեմ բե րին» 
հրա պա րակ ման « Կազ մա կեր պութ յուն նե րի թի վը, աշ խա տող նե րի թվա քա նա-
կը և մի ջին ամ սա կան ան վա նա կան աշ խա տա վար ձը. 2019-2020 թթ․» աղ  յու-
սա կը՝ տես նում ենք, որ 2020 թվա կա նի մարտ-մա յի սին նկատ վել է թե՛ կազ մա-
կեր պութ յուն նե րի թվի, թե՛ աշ խա տող նե րի թվա քա նա կի և թե՛ մի ջին ամ սա կան 
աշ խա տա վար ձի ան կում։ Այս պես, ե թե 2020 թվա կա նի մար տի տվ յալ նե րով 

5 hetq.am․ (2018, հունվար)․ Հայաստանի տնտեսության 2017 թ. իրավիճակային գնահատում, հիմնական 
ազդեցության գործոններ. 2018 թվականից կարևոր սպասելիքներ․ վերցվել է՝ https://hetq.am/hy/article/85081: 

6 ՀՀ ֆինանսների նախարարություն․ (2021)․ Մակրոտնտեսական զարգացումներ և կանխատեսումներ․ 
վերցվել է՝ minfin.am։ 

7 Ծայրահեղ (պարենային) աղքատության գիծը կիրառվում է շատ աղքատ և ծայրահեղ աղքատության 
մեջ ապրող մարդկանց որոշելու համար: Դա այն գումարն է, որն անհրաժեշտ է նվազագույն պարենային 
պահանջները բավարարելու համար: Այսինքն` մարդիկ, որոնց սպառումը չի բավականացնում նվազագույն 
պարենային պահանջները բավարարելու համա ր,  համարվ ում ե ն  ծա յրա հեղ  աղքատ:  Աղքատո ւթյա ն ընդհ անուր 
 գիծը ներառո ւմ է աղ քատու թյան  պար ենա յին  գիծը և ոչ պարենային ապրանքների օրական սպառումը, քանի որ 
անձը պետք է կարողանա հոգալ ոչ միայն իր նվազագույն պարենային պահանջը, այլև կարևոր կամ նվազագույն 
ոչ պարենային ապրանքների պահանջը ( ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, 2009): 

https://hetq.am/hy/article/85081
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ե ղել է 48,802 կազ մա կեր պութ յուն, ա պա այս ցու ցա նի շը ապ րի լի հա մար ե ղել 
է 46,082։ Ար դեն մա յի սին կազ մա կեր պութ յուն նե րի թիվն ա վե լին է ե ղել, քան 
մինչև կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի և  ար տա կարգ դրութ յան հայ տա րար ման 
սկիզ բը` 49 010 կազ մա կեր պութ յուն։ Աշ խա տող նե րի թվա քա նա կը ևս ն վա զել է 
ապ րի լին և  աս տի ճա նա բար վե րա կանգն վել մա յի սին և հու նի սին։ Այս պես, ե թե 
մինչև հա մա վա րա կի սկիզ բը՝ 2020 թվա կա նի փետր վա րին և մար տին, աշ խա-
տող նե րի քա նա կը հա մա պա տաս խա նա բար 614,812 և 618,565 էր, ա պա ապ-

րի լին այս թի վը դար ձավ 585,103 (ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի տե, 2021)։

Աղ յու սակ 1. Կազ մա կեր պութ յուն նե րի թի վը, աշ խա տող նե րի թվա քա նա կը և մի ջին ամ սա կան ան վա-
նա կան աշ խա տա վար ձը․ 2019-2020 թթ. ա միս ներ8:

 Կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
թի վը

Աշ խա տող նե րի 
թվա քա նա կը. 

մարդ

 Մի ջին ամ սա կան 
աշ խա տա վար ձը.  

դրամ

2019 2020 2019 2020 2019 2020

Հ ունվ ար 40 676 46 200 560 612 600 340 172 827 191 012

Փ ետրվ ար 41 391 48 186 569 275 614 812 172 124 186 954

Մ արտ 41 576 48 802 569 450 618 565 177 222 192 448

Ապր իլ 42 931 46 082 588 243 585 103 179 002 183 035

Մ այ իս 43 639 49 010 596 718 607 848 179 580 182 799

Հ ուն իս 44 290 51 188 601 524 632 964 179 475 182 149

Հ ուլ իս 44 655 51 879 603 017 632 591 187 280 191 592

Օգ ոստ ոս 44 936 52 658 602 373 635 414 180 935 186 990

Ս եպտ եմբ եր 45 577 53 560 614 459 648 306 178 421 185 270

Հ ոկտ եմբ եր 45 792 52 902 620 552 639 091 179 941 181 734

Ն ոյ եմբ եր 46 099 52 109 624 763 632 313 177 647 183 637

Դ եկտ եմբ եր 46 392 52 427 627 831 637 389 224 517 228 342

8 Ինչպես բացատրում է իր մեթոդաբանությունը ՀՀ վիճակագրական կոմիտեն, 2020 թ. ապրիլից 
կորոնավիրուսի համավարակի տնտեսական ազդեցությունը հնարավորինս գնահատելու նպատակով 
կազմակերպությունների թվի, աշխատողների թվաքանակի և միջին աշխատավարձի ցուցանիշների 
հաշվարկներում ներառվել են նաև աշխատողներին ամբողջությամբ կամ նրանց մի մասին չվճարվող 
հարկադիր պարապուրդ ուղարկած կազմակերպությունների տվյալները: Այդ աշխատողների աշխատանքային 
գործունեությունը չի դադարեցվել, սակայն նրանք չեն վարձատրվել: Հարկ է, սակայն, նկատի ունենալ, որ ՀՀ ՊԵԿ 
տվ յալների բազայում հարկադիր պարապուրդի վերաբերյալ փաստական տվյալներ առկա չեն: Այնուհանդերձ, 
նույն բազայի շրջանակում՝ գործատուներից հավաքվող այլ տվ յալների հիման վրա, հաշվարկային կարգով 
դրանք մոտարկվել են: Մասնավորապես, ՀՀ ՊԵԿ-ից լրացուցիչ ստացվել են տվյալներ այն գործատուների մասին, 
որոնք տվ յալ ամսում ունեցել են 0-ական ԱՎՀՎ ունեցող աշխատողներ, որոնք չեն եղել քաղաքացիաիրավական 
պայմանագրի հիման վրա աշխատողներ, չեն գտնվել չվճարվող արձակուրդում կամ ժամանակավոր 
անաշխատունակության մեջ:
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Աշխ ատ անք ի միջ ազգ այ ին կազմ ակ երպ ությ ուն ը, վերլ ուծ ել ով Հ այ աստանում 

առկ ա վիճ ակ ագր ակ ան տվ յալն երն ու հաս ան ել ի փաստ աթղթ եր ը, իր 

«Հ այաստան. COVID 19 – աշխ ատ աշ ուկ այ ի ար ագ գնահ ատ ում» հետազոտու-

թյան շրջանակ ում իր ակ ան ացր ել էր մոտ ավ որ հաշվ արկ, թե ինչպ ես է համա-

վարակն ազդ ել ու թե՛ տնտես ությ ան, թե՛ առ ողջ ությ ան վրա (ILO, 2020), որն 

արտ աց ոլվ ած է ստորև ներկ այ ացվ ած աղ յ ուս ակ ում։ 

Աղյ ուս ակ 2. Կ որ ոն ավ իր ուս ի ազդ եց ությ ուն ը տնտես ակ ան ոլ որտ ի վրա զբաղվ ած ությ ան 
և առ ողջ ապ ահ ությ ան տես անկյ ուն ից

Տ ոկ ոս այ ին արտ ահ այտ ում, %

ՀՆԱ
Զբա ղվա - 
ծո ւթյուն

% կանա յք
Զբա ղվա-
ծությա ն վրա 
ազդե ցո ւթյո ւն

Առո ղջո ւթյան 
վրա 
ազդե ցո ւթյուն

A

Գյո ւղա տնտե սո ւթյո ւն, 
անտա ռա յի ն 
տնտեսո ւթյո ւն և 
ձկնո րսո ւթյո ւն

15,0 25,4 47,6 ցածր շատ ցածր

B

Հա նքա գո րծա կա ն 
արդյո ւնա բե րո ւթյո ւն 
և բա ցա հա նքե րի  
շահա գո րծո ւմ 

3,2 0,9 6,6 միջի ն միջի ն

C
Մշա կո ղ 
արդյո ւնա բե րո ւթյո ւն

12,4 9,9 39,6
չափա զա նց 

բարձր
բարձր

D

Էլե կտրա կա նո ւթյա ն, 
գազի , գոլո րշո ւ և 
լա վո րա կ օդի  
մատա կա րա րո ւմ

4,0 2,1 17,7 ցածր միջի ն

E

Ջրա մա տա կա րա րո ւմ, 
կոյո ւղի , թափո ննե րի  
կառա վա րո ւմ և 
վե րա մշա կո ւմ 

0,5 0,4 35,1 ցածր միջի ն

F Շի նա րա րո ւթյո ւն 7,3 9,4 1,0
չափա զա նց 

բարձր
միջի ն

G
Մե ծա ծա խ և 
մա նրա ծա խ 
առևտո ւր 

12,4 11,4 43,3
չափա զա նց 

բարձր
բարձր

H
Փո խա դրո ւմնե ր և 
պա հե ստա յի ն 
տնտեսո ւթյո ւն

3,5 4,3 14,9 ցածր բարձր

I
Կա ցո ւթյա ն և 
հա նրա յի ն սննդի 
կազմա կե րպո ւմ 

2,0 2,5 50,2
չափա զա նց 

բարձր
բարձր
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J
Տե ղե կա տվո ւթյո ւն 
և կա պ

3,5 2,0 38,6 միջի ն ցածր

K
Ֆի նա նսա կա ն և 
ա պա հո վա գրա կա ն 
գործո ւնե ությո ւն

5,8 1,4 55,5 միջի ն ցածր

L
Անշա րժ գույքի  
հետ կապվա ծ 
գործո ւնե ությո ւն

8,7 0,2 37,5 միջի ն միջի ն

M

Մա սնա գի տա կա ն, 
գիտա կա ն և 
տե խնի կա կա ն 
գործո ւնե ությո ւն

1,3 1,4 59,5 ցածր շատ ցածր

N
Վա րչա րա րա կա ն 
և օ ժա նդա կ 
գործո ւնե ությո ւն

1,1 0,4 48,8 ցածր շատ ցածր

O
Պե տա կա ն 
կառա վա րո ւմ

4,6 8,7 27,8 ցածր միջի ն

P Կրթո ւթյո ւն 2,8 10,1 79,3 միջի ն միջի ն

Q

Առո ղջա պա հո ւթյո ւն 
և բնա կչո ւթյա ն 
սոցի ալա կա ն 
սպասա րկո ւմ

4,6 4,4 84,0 ցածր
չափա զա նց 

բարձր

R
Մշա կո ւյթ, 
զվարճո ւթյո ւննե ր 
և հա նգի ստ

6,2 1,6 48,2
չափա զա նց 

բարձր
միջի ն

S
Սպա սա րկմա ն այլ 
ծառա յո ւթյո ւննե ր

1,0 2,9 45,0
չափա զա նց 

բարձր
միջի ն

T Տնա յի ն 0,1 0,4 68,3 միջի ն բարձր

U Էքստրա տե րի տո րի ալ 0,0 0,3 27,3 ցածր շատ ցածր

ԲՈ ԼՈ Ր ՈԼՈ ՐՏՆԵ ՐԸ 100,0 100,0 45,5
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Այսպե ս՝ այս աղ յո ւսա կի ց պարզ է դառնո ւմ, որ կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա-

կի ց ամե նա շա տը  տուժե լ են մշակո ղ արդյո ւնա բե րո ւթյա ն, շինա րա րո ւթյա ն, 

առևտրի , հյուրա նո ցա յի ն և հա նրա յի ն սննդի կազմա կե րպմա ն, մշակո ւյթի , 

ժամա նցի  և սպա սա րկմա ն այլ ծառա յո ւթյո ւննե րի  ոլո րտնե րը ։ Ընդ որո ւմ՝ զգալի  

տուժա ծ մշակվո ղ արյո ւնա բե րո ւթյա ն, շինա րա րո ւթյա ն, առևտրի  ոլո րտնե րը  

ՀՆԱ-ի կտրվածքո վ ունե ն էակա ն տեղ տնտեսո ւթյա ն մեջ։ Հա տկա նշա կա ն է, 

որ չափա զա նց տուժա ծ առևտրի , հյուրա նո ցա յի ն և հա նրա յի ն սննդի կազմա-

կե րպմա ն, մշակո ւյթի  և զվա րճա նքի , սպասա րկմա ն այլ ծառա յո ւթյո ւննե րի  

ոլո րտո ւմ կանա նց ներգրա վվա ծո ւթյո ւնը  բավա կա նի ն բարձր է։ Եթե  կանա նց 

ընդհա նո ւր զբաղվա ծո ւթյո ւնն աշխա տա շո ւկա յո ւմ 45,5% է, ապա  այս տուժա ծ 

ոլո րտնե րո ւմ նրանց ներգրա վվա ծո ւթյո ւնը  (օրի նա կ՝ հյուրա նո ցա յի ն և հա նրա-

յի ն սննդի ապա հո վմա ն, մշակո ւյթի  և ժա մա նցի , սպասա րկմա ն այլ ծառա յո ւ-

թյո ւննե ր) հասնո ւմ է մինչև իսկ 50%-ի։ 

Մե ր հետա զո տո ւթյա նը  մասնա կցա ծ փորձա գե տնե րը  ևս ա ռա նձնա ցրե լ են 

շինա րա րո ւթյա ն, առևտրի , ժամա նցի  և զվա րճո ւթյո ւննե րի  կազմա կե րպմա ն, 

ծառա յո ւթյո ւննե րի  տրամա դրմա ն ոլո րտնե րն իբրև համա վա րա կի ց ամե նա շա-

տը  տուժա ծնե ր։ 

Այսպե ս, ըստ ՀՀ-ում 2020 թվակա նի  մարտի ն հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ 

դրությա ն, ինչպե ս նաև պարե տի  որո շո ւմնե րի , ՀՀ ողջ տարա ծքո ւմ կիրա ռվե-

ցի ն տնտեսա կա ն գործո ւնե ությա ն տեսա կնե րի  նկատմա մբ ժամա նա կա վո ր 

սահմա նա փա կո ւմնե ր՝ ըստ կորո նա վի րո ւսա յի ն հիվա նդո ւթյա ն տարա ծմա ն 

կանխա րգե լմա ն, դրա հետևա նքնե րի  վերա ցմա ն կարի քնե րի 9։

Տվ յա լ որո շմա մբ մասա մբ արգե լվե ց մշակո ղ արդյո ւնա բե րո ւթյա ն, շինա րա րո ւ- 

թյա ն, առևտրի , հանրա յի ն սննդի, մշակո ւյթի , զվարճո ւթյո ւննե րի  և հա նգստի  և 

ա յլ ոլո րտնե րի  գործո ւնե ությո ւնը ։ Ուստի  այս ոլո րտնե րո ւմ գործո ւնե ությո ւն իրա-

կա նա ցնո ղ տնտեսվա րո ղնե րը  հատկա պե ս տուժե ցի ն համա վա րա կի  հետևա ն- 

քո վ։ Կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կը  տնտեսա կա ն գործո ւնե ությա ն վերո նշյա լ 

ոլո րտնե րո ւմ ունե ցա վ էակա ն բացա սա կա ն ազդե ցո ւթյո ւն։ Ավե լի ն՝ այն ծանր 

ազդե ցո ւթյո ւն ունե ցա վ ոչ միայն պաշտո նա պե ս գրանցվա ծ աշխա տո ղնե րի , այլև 

այլ խմբերի  ներկա յա ցո ւցի չնե րի  և հա տկա պե ս չգրանցվա ծ՝ ստվերո ւմ մնացա ծ 

աշխա տո ղնե րի  վրա։ Իսկ ըստ ուսո ւմնա սի րո ւթյա ն շրջանա կո ւմ հարցվա ծ 

փորձա գե տնե րի  գնահա տա կա ննե րի ՝ չգրանցվա ծ աշխա տո ղնե րը  ամե նա շա-

տը  ներգրա վվա ծ են հենց այս ոլո րտնե րո ւմ։ 

9 arlis.am․ (2020, մարտ)․ Պարետի որոշում N 27. Արտակարգ դրության իրավական ռեժիմով պայմանավորված 
Հայաստանի Հանրապետության ողջ տարածքում կիրառվող սահմանափակումների վերաբերյալ. վերցվել է՝ 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=141040: 

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=141040
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Հա մա վա րա կի ց տուժա ծ ոլո րտնե րը 

 Շի նա րա րո ւթյա ն ոլո րտ

Շի նա րա րո ւթյա ն ոլո րտո ւմ հիմնա կա նո ւմ ներգրա վվա ծ են օրա վա րձո վ աշխա-

տո ղ բանվո րնե րը , որո նց հետ, ըստ էությա ն, չեն կնքվում ո՛չ աշխա տա նքա յի ն, 

ո՛չ ծառա յո ւթյո ւննե րի  մատո ւցմա ն պայմա նա գրե ր։ Հա մա վա րա կի  շրջանա կո ւմ 

հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն պայմա ննե րո ւմ ժամա նա կա վո րա պե ս 

դադա րե ցվե ցի ն շինա րա րո ւթյա ն ոլո րտի  աշխա տա նքնե րը , ինչի  հետևա նքո վ 

բազմա թի վ քաղա քա ցի նե ր մնացի ն առա նց եկա մտի ։ Ավե լի ն, քանի  որ շինա-

րա րո ւթյա ն ոլո րտո ւմ ընդգրկվա ծ աշխա տո ղնե րի  գերա կշի ռ մեծա մա սնո ւթյա ն 

աշխա տա նքը  իրա վա կա նո րե ն ամրա գրվա ծ չէր, նրանք նաև դուրս մնացի ն 

պետո ւթյա ն կողմի ց տրամա դրվո ղ՝ կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  տնտեսա-

կա ն և սո ցի ալա կա ն ազդե ցո ւթյո ւննե րի  չեզո քա ցմա ն համա ր մատո ւցվո ղ 

ծրագրե րի ց։ 

Մե նք մի պահ համա վա րա կի  ամե նա պի կի  ժամա նա կ շինա րա րո ւթյա ն 

ոլո րտի  դադա ր ունե ցա նք, իսկ շինա րա րո ւթյո ւնը  հայտնի  է որպե ս 

չգրանցվա ծ աշխա տո ղնե րի  ոլո րտ։

 ԱԺ պատգա մա վո ր

 Ծա ռա յո ւթյո ւննե րի  մատո ւցմա ն և սպա սա րկմա ն ոլո րտ 

Ինչպե ս շինա րա րո ւթյա ն ոլո րտի  պարա գա յո ւմ, հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ 

դրությա ն ժամա նա կ տնտեսա կա ն գործո ւնե ությա ն որո շա կի  սահմա նա փա-

կո ւմնե ր մտցվեցի ն և կի րա ռվե ցի ն նաև առևտրի , սպասա րկմա ն, մեծա ծա խ և 

մա նրա ծա խ վաճա ռքի , ռեստո րա ննե րի , ճաշա րա ննե րի  և ա յլ ծառա յո ւթյո ւննե-

րի  մատո ւցմա ն ոլո րտնե րո ւմ։ 

Ամե նա խո ցե լի նե րը  երևի  ծառա յո ւթյա ն ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ մարդի կ 

էին՝ ռեստո րա նա յի ն ցանցե րը , սպասա րկմա ն այլ ոլո րտնե րը ... Սո-

վո րա բա ր մարդի կ մատո ւցո ղ են աշխա տե լ, հավա քա րա ր և մնա ցի ն 

փաստա ցի  անա շխա տա նք և չէ ին կարո ղա նո ւմ աշխա տա նք գտնել, 

ու ինչ-որ պահի ց այդ մարդի կ արդե ն ունե ին պարե նի  խնդիր։ 

ԱԺ նախկի ն պատգա մա վո ր

 Մշա կո ւյթի , զվարճո ւթյո ւննե րի  և հա նգստի  ոլո րտ

Արտա կա րգ դրությա ն պայմա ննե րո ւմ սահմա նա փա կվե ց մշակո ւթա յի ն հաս-

տա տո ւթյո ւննե րի , զվարճո ւթյո ւննե րի  սրահնե րի  և հա նգստի  կազմա կե րպմա ն 
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կազմա կե րպո ւթյո ւննե րի  գործո ւնե ությո ւնը , ինչի  հետևա նքո վ հատկա պե ս 

տուժե ցի ն մշակո ւյթի  ոլո րտի  անհա տ ստեղծա գո րծո ղնե րը , արվե ստի  ոլո րտի  

ներկա յա ցո ւցի չնե րը  և ա յլն։ Ընդ որո ւմ՝ նման կազմա կե րպո ւթյո ւննե րի  գործո ւ- 

նե ությո ւնը  վերա կա նգնվե ց ավե լի  ուշ։ Մյո ւս կողմի ց, քանի  որ համա վա րա կն 

էապե ս ազդե ց երկրի  սոցի ալ-տնտեսա կա ն դրությա ն վրա, մշակո ւյթը , զվարճո ւ-

թյո ւննե րը  և հա նգի ստը  հանրո ւթյա ն համա ր կորցրի ն կարևո րո ւթյո ւնը ։ 

Հա մա վա րա կի ց ամե նա շա տը  տուժե լ են զվարճա նքի  կենտրո ննե րի , 

այդ թվում՝ սպորտ դահլի ճնե րի , ժամա նցի  կենտրո ննե րի  աշխա տո ղ-

նե րը ։ Հա նդի սա վա րնե րը , որո նք ո՛չ որպե ս անհա տ ձեռնա րկա տե ր են 

գրանցվա ծ (որ հարկե ր չվճարե ն), ո՛չ էլ ինչ-որ մեկի  մոտ աշխա տո ւմ 

են (իրե նք ուղղա կի  պատվե րը  ընդո ւնո ւմ են ու գնում են, իրե նց գործը  

անո ւմ են, ըստ էությա ն իրե նք հարկա յի ն դաշտ էլ մտած չեն), ևս դո ւրս 

մնացի ն համա վա րա կի  չեզո քա ցմա ն ծրագրե րի ց։ Բա յց ամե նա մե ծ 

աղմո ւկը  մեզ մոտ եղե լ է հենց անհա տ երգի չ-կատա րո ղնե րի  ու թամա-

դա նե րի  ինստի տո ւտի  կողմի ց, որո վհե տև իրե նք առա նց գործ մնացի ն։

ԱԺ պատգա մա վո ր

Կրթո ւթյա ն և սպո րտի , մշակո ւյթի  ոլո րտնե րը  շատ տուժե լ են և դրա նց 

կրթակա ն հատվա ծը ։ Եթե  ասո ւմ եմ սպորտ, մշակո ւյթ, նկատի  չունե մ, 

որ մշակո ւյթը  միայն թատրո նն է, խմբակնե րն էլ են տուժե լ։ Կա ն բանե ր, 

որ հեռա վա ր իրա կա նա ցնե լ հնարա վո ր չէ։ Քո վի դի  որո շա կի  ժամա նա-

կա հա տվա ծնե րո ւմ պարը , պարա յի ն խմբակնե րը , պարո ւսո ւյցնե րը , 

սպորտը  շատ տուժե ցի ն։ ...Աշխա տո ղնե րի  մի մասը  հաստի քա յի ն էին, 

մի մասը ՝ ոչ, չնայա ծ բոլո րն ունե ին նորմա լ աշխա տա նքա յի ն պայմա ն- 

նե ր։ Հա ստի քա յի ննե րի ն ուղա րկե լ էին տուն, հեռա վա ր աշխա տա նք 

չկար, [քանի  որ] սպորտա յի ն, երա ժշտա կա ն խմբակնե ր էին։ Մո տա-

վո րա պե ս այսպի սի ն էր պատկե րը ․ 22 աշխա տո ղի ց 7-ը հաստի քա յի ն 

էին, որո նց քաղա քա պե տա րա նը  ֆինա նսա վո րո ւմ էր, և ի րե նք աշխա-

տա վա րձ էին ստանո ւմ, մյուսնե րը ՝ ոչ։ Ի՞նչ փողո վ պիտի  մարդի կ ապրե-

ին։ Ինչքա ն էլ էդ հարցը  բարձրա ցրի նք, լուծե լ չստացվե ց, որո վհե տև 

ասո ւմ էին, որ այդ մարդի կ աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրո վ չէին։ 

Արհմի ությա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

Մշա կո ւյթի , զվարճո ւթյո ւննե րի  և հա նգստի  ոլո րտո ւմ տուժե լ են նաև զբոսա-

շրջո ւթյա ն և հյո ւրը նկա լո ւթյա ն ենթաոլո րտնե րը , որո վհե տև տնտեսա կա ն 

սահմա նա փա կո ւմնե րն անմի ջա կա նո րե ն առնչվո ւմ էին դրանց։ 
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...Հյո ւրա նո ցա յի ն բիզնե սը  սկսեց քիչ-քիչ փակվե լ, տուրի զմի  և հյու- 
րը նկա լո ւթյա ն ոլո րտի  աշխա տա կի ցնե րը  սկսեցի ն աշխա տա նքը  
կորցնե լ՝ զբոսա վա րնե ր, տուրի ստա կա ն ընկե րո ւթյո ւննե րի , ավի-
աընկե րո ւթյո ւննե րի , տեղա փո խո ղ և փո խա դրո ղ ընկե րո ւթյո ւննե-
րի , հյուրա նո ցնե րի  աշխա տա կի ցնե րը  և սպա սա րկո ղ անձնա կա զմը  

կորցրե ց աշխա տա նքը ։ 

Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

Որո շ փորձա գե տնե րի  գնահա տմա մբ, սակա յն, հյուրա նո ցա յի ն ոլո րտն այդքա ն 
չի տուժե լ, որո վհե տև Հա յա ստա նո ւմ համա վա րա կի  բռնկման սկզբում պետո ւ- 
թյո ւնը  կոնտա կտա վո ր և հնա րա վո ր կոնտա կտա վո ր անձա նց մեկո ւսա ցրե լ 
է հենց հյուրա նո ցնե րո ւմ և հյո ւրա տնե րո ւմ, վճարե լ է դրանց դիմա ց։ Թե և 
պետությա ն այս մոտե ցո ւմը  հետա հա յա ց մեկնա բա նե լո վ փորձա գե տնե րը  
կարևո րո ւմ են դրա ազդե ցո ւթյո ւնը  զբոսա շրջո ւթյա ն ոլո րտի  պահպա նո ւթյա ն 
վրա, սակա յն հանրա յի ն առո ղջո ւթյա ն, համա վա րա կի  շղթան կոտրե լո ւ տեսա ն-
կյո ւնի ց այն համա րո ւմ են ոչ արդյո ւնա վե տ, ինչպե ս նաև պետո ւթյա ն կողմի ց իր 

վրա վերցվա ծ և չա րդա րա ցվա ծ ֆինա նսա կա ն մեծ բեռ։ 

Իշխա նո ւթյո ւնը  շատ գոհ էր իր պահվա ծքի ց, որ մարդկա նց մեկո ւ-
սա ցնո ւմ էր հյուրա նո ցնե րո ւմ։ Իմ կարծի քո վ դա այդքա ն ուղղվա ծ չէր 
մարդկա նց պաշտպա նե լո ւն, որքա ն մտածվա ծ էր բիզնե սի ն պաշտպա-
նե լո ւ համա ր, որո վհե տև հյուրա նո ցնե րի ն գումա րնե ր վճարվե ցի ն։ 
Եթե  դրա համա ր է արվե լ, ու պարզ ասվե ր, որ տուրի զմն են պահե լ, 
որ չքանդվի , նորմա լ է։ Եթե  դա մարդկա նց համա ր է արվե լ, ինչո ՞ւ մի 
շրջան արվե ց, հետո  չարվե ց։ Ստա ցվո ւմ է՝ մեծ գումա րնե ր ծախսե-
ցի ն այն ժամա նա կ, երբ դեռ վիրո ւսը  շատ տարա ծվա ծ չէր, իսկ հետո  

հիվա նդնե րը  ազա տ ման էին գալի ս։

Արհմի ությա ն ներկա յա ցո ւցի չ

Գրե թե  բոլո ր փորձա գե տնե րի  գնահա տա կա ննե րո վ, անկա խ ոլո րտա յի ն 
ներգրա վվա ծո ւթյո ւնի ց, կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի ց ամե նա շա տը  տուժե լ 
են հենց աշխա տո ղ մարդի կ և հա տկա պե ս նրանք, որո նց աշխա տա նքը  ամրա-
գրվա ծ չի եղե լ իրա վա կա ն համա պա տա սխա ն փաստա թղթե րո վ՝ աշխա տա ն-
քա յի ն, ծառա յո ւթյո ւննե րի  մատո ւցմա ն պայմա նա գրե րո վ և ա յլն։ Սա կա յն ըստ 
փորձա գե տնե րի  մի մասի ՝ կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի ց էապե ս տուժե լ են 
նաև մասնա վո ր ոլո րտի  այն բիզնե ս կազմա կե րպո ւթյո ւննե րը , որո նք տարբե ր 
սխեմա նե րո վ և ա նօ րի նա կա նո ւթյո ւննե րո վ թաքցրե լ էին իրե նց իրա կա ն եկա-
մո ւտնե րը , շահո ւյթը , ինչպե ս նաև իրա կա ն աշխա տա կի ցնե րի  թիվը ։ Նմա ն 
եզրա կա ցո ւթյա ն փորձա գե տնե րը  հանգե լ էին բիզնե ս կազմա կե րպո ւթյո ւննե-
րի  բարձրա ձա յնա ծ բողո քնե րի ց հետո , երբ վերջի ննե րս պարզե լ էին, որ իրե նց 
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կազմա կե րպո ւթյո ւննե րը  կամ իրե նց կազմա կե րպո ւթյո ւննե րո ւմ ներգրա վվա ծ 
աշխա տա կի ցնե րը  համա վա րա կի  տնտեսա կա ն հետևա նքնե րի  հաղթա հա ր-

մա ն Կա ռա վա րո ւթյա ն այս կամ այն ծրագրի  շահա ռո ւնե ր չեն։ 

Կո րո նա վի րո ւսը  մեծա պե ս ազդե ց բիզնե սի  վրա։ Երբ փորձե ցի նք աջա կ- 
ցո ւթյո ւն տրամա դրե լ բիզնե սնե րի ն, քանի  որ տուժե լ էին, պարզվե ց, 
որ իրե նք էլ իրե նց շրջանա ռո ւթյո ւնն են թաքցրե լ, իսկ մենք գումա րը  
տալի ս էինք ըստ տարե կա ն շրջանա ռո ւթյա ն տոկո սի , այսի նքն՝ եթե  
տոկո սը  շատ է, գումա րը  շատ է, կամ ըստ գրանցվա ծ աշխա տո ղնե-
րի  թվի. գրանցվա ծ աշխա տո ղնե րը  քիչ էին, սկսում էր դժգոհե լ, բայց 
պատճա ռն այն էր, որ ինքը  չէր գրանցե լ իրա կա ն աշխա տո ղնե րի ն, այլ 

թաքցրե լ էր նրանց թիվը ։ 

ԱԺ պատգա մա վո ր 

Ես բացա հա յտե ցի , որ մեզ մոտ շատ էին կահո ւյքի  արտա դրա մա սե-
րո ւմ թաքնվա ծ աշխա տո ղնե րը , որո վհե տև հիմնա կա ն դիմո ւմնե րը  
գալի ս էին նաև կահո ւյքա գո րծնե րի ց։ Նրա նք երևի  աշխա տո ւմ էին 

գործա վա րձո վ, օրա վա րձո վ ու չէին գրանցվո ւմ։

ԱԺ պատգա մա վո ր 

Հե տա զո տո ւթյա նը  մասնա կցա ծ փորձա գե տնե րը  առա նձնա ցնո ւմ են նաև այն 
խմբերի ն, որո նք, անկա խ տուժա ծ ոլո րտնե րո ւմ ներգրա վվա ծո ւթյո ւնի ց, ևս 

բախվե լ են խնդիրնե րի  համա վա րա կի  ընթա ցքո ւմ։ 

Հա մա վա րա կի ց տուժա ծ սոցի ալա կա ն խմբերը 

 Կա նա յք

Փո րձա գե տնե րի  գնահա տմա մբ համա վա րա կի  հետևա նքո վ ամե նա շա տը  
տուժե լ են կանա յք, ընդ որո ւմ՝ նրանց մեջ դժվարությո ւննե րի  են հանդի պե լ 
հատկա պե ս միայնա կ մայրե րը , խնամքի  տակ երե խա  ունե ցո ղ աշխա տո ղ 
կանա յք, խնամքի  տակ հաշմա նդա մո ւթյո ւն ունե ցո ղ կանա յք, ցածր վարձա-
տրվո ղ աշխա տա նք կատա րո ղ կանա յք, այն կանա յք, որո նք ենթա րկվո ւմ են 

ընտա նե կա ն բռնությա ն և ա յլն։ 

Մի այնա կ մայրե րը  ընտա նի քո ւմ միակ կերա կրո ղն էին, և [այդ կա- 
նա յք] չափա զա նց շատ էին։ Նրա նք լոքդա ունի  ժամա նա կ կորցրե լ 
էին աշխա տա նքը , չէին կարո ղա նո ւմ նոր աշխա տա նք գտնել։ Կա - 
նա յք նաև չունե ին խնայո ղո ւթյո ւննե ր, որպե սզի  կարո ղա յի ն երկա - 
րա տև հոգ տանե լ երե խա նե րի  համա ր։

Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ 
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Կա րծո ւմ եմ՝ ամե նա շա տը  կանա յք տուժե ցի ն՝ երե խա նե ր, աշխա-

տանք, տնայի ն գործե ր։ Եվ հատկա պե ս ցածր վարձա տրվո ղնե րը ՝ 

մաքրո ւհի նե րը , աղբա հա նո ւթյա մբ զբաղվո ղնե րը , որո վհե տև առա նց 

իրե նց աշխա տա նքը  հնարա վո ր չէր կազմա կե րպե լ։ Երևի  թե ցածր 

վարձա տրվո ղնե րն ավե լի  շատ տուժե ցի ն․ տանն ես, հոսա նք, ջուր, գազ 

ավե լի  շատ ես ծախսո ւմ, բայց դրա համա ր ոչ ոքի  փոխհա տուցո ւմ չի 

տրվում։ Երբ գնում ես աշխա տա նքի , թեկո ւզ սուրճը  էնտե ղ խմում ես, 

տանը  հոսա նք չես ծախսո ւմ, չէ՞։

Արհմի ությա ն ներկա յա ցո ւցի չ

Կա նա նց՝ իբրև համա վա րա կի  տեսա նկյո ւնի ց առա վե լ խոցե լի  խմբի մասի ն 

փորձա գե տնե րի  գնահա տա կա ննե րը , սակա յն, միանշա նա կ չեն։ Այսպե ս՝ որո շ 

փորձա գե տնե ր կարծո ւմ են, որ համա վա րա կի ց ամե նա շա տը  տուժե լ են կանայք, 

սակա յն փորձա գե տնե րի  մեկ այլ խմբի կարծի քո վ էլ տնտեսո ւթյա ն տուժա ծ 

ոլորտնե րո ւմ ներգրա վվա ծ քաղա քա ցի նե րը  համա վա րա կի ց տուժե լ են ըստ 

այդ տուժա ծ տնտեսո ւթյա ն ճյուղի ն բնորո շ խնդիրնե րի , ոչ թե ըստ սոցի ալա կա ն 

խմբի կամ սեռա յի ն պատկա նե լո ւթյա ն։ 

Ես կարծո ւմ եմ, որ կանա նց նույնքա ն վնասե ց, որքա ն տղամա րդկա նց։ 

Հա նդի սա վա րնե րը  չեն աշխա տե լ, լողա վա զա ննե րը  չեն աշխա տե լ, 

հիմնա կա նո ւմ փակ էին, և նո ւյն ձևով տղամա րդ ու կին մարզի չնե րն 

էին տուժո ւմ։

ԱԺ պատգա մա վո ր

 Տա րե ց մարդի կ

Որո շ փորձա գե տնե րի  գնահա տմա մբ համա վա րա կի ց առա վե լ տուժե լ են 

տարե ց և կե նսա թո շա կա յի ն տարի քի  մարդի կ։ Տա րի քո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ 

տարե ց անձի նք առհա սա րա կ վարա կի  տեսա նկյո ւնի ց բարձր ռիսկա յի ն գոտում 

են, միաժա մա նա կ նրանք չունե ին համա պա տա սխա ն կարո ղո ւթյո ւննե ր և 

հմտությո ւննե ր՝ օգտվե լո ւ համա վա րա կի  ազդե ցո ւթյա ն չեզո քա ցմա նն ուղղվա ծ 

պետա կա ն ծրագրե րի ց։ 

Տա րե ցնե րը , բնակա նա բա ր, շատ տուժե ցի ն։ Նրա նք նշում էին, որ 

սոցի ալա կա ն ծրագրե րը  իրե նց հասա նե լի  չեն, և ի րե նք չէին կարո ղ 

օգտվե լ։

Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

Տե սա կե տնե րի  բախո ւմ կա նաև տարի քա յի ն խմբով պայմա նա վո րվա ծ 
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խոցե լի ությո ւննե րի  հետ։ Այսպե ս՝ փորձա գե տնե րի ց ոմա նք համա րո ւմ են, որ 

կենսա թո շա կա յի ն տարի քի  տարե ց անձի նք են առա վե լա պե ս տուժե լ կորո նա վի-

րուսա յի ն համա վա րա կի ց։ Սա կա յն փորձա գե տնե րի  մեկ այլ խմբի գնահատմամբ 

էլ տարե ց անձի նք էակա նո րե ն չեն տուժե լ և չե ն տուժե լ այնպե ս, ինչպե ս, օրի-

նա կ, տնտեսո ւթյա ն տուժա ծ ճյուղի  աշխա տա կի ցնե րը ։ Ըստ այս փորձա գե տնե-

րի ՝ տարե ց անձա նց խոցե լի ությո ւննե րը  կապվա ծ են եղե լ միայն առո ղջո ւթյա ն 

տեսա նկյո ւնի ց առկա  խոցե լի ությո ւննե րի  հետ։ 

Երբ ասո ւմ են, որ թոշա կա ռո ւն տուժե ց, ես ասո ւմ եմ՝ ո՛չ, թոշա կա ռո ւն 

չտուժե ց։ Ինքը  ինչպե ս տանը  նստած ստանո ւմ էր իր թոշա կը , այնպե ս 

էլ շարո ւնա կե ց կորո նա վի րո ւսի  ժամա նա կ ստանա լ այն։ Իրե նք ուրի շ 

կերպ տուժե ցի ն, որ ելո ւմո ւտը  սահմա նա փա կվե ց, ռիսկա յի ն խմբում 

էին, ու չէր թույլա տրվո ւմ տնից դուրս գալ։ 

ԱԺ պատգա մա վո ր

 Չգրա նցվա ծ աշխա տո ղնե ր

Բո լո ր փորձա գե տնե րն առա նձնա ցրե լ են չգրանցվա ծ կամ ծառա-

յությո ւննե րի  մատո ւցմա ն պայմա նա գրո վ աշխա տո ղ անձա նց՝ 

որպե ս համա վա րա կի ց առա վե լ տուժա ծ և խո ցե լի  խմբի։ Այս խմբից 

փորձա գե տնե րն առա նձնա ցրե լ են հատկա պե ս հետևյա լ ոլո րտնե րո ւմ 

ներգրա վվա ծ անձա նց.

 Տա քսո ւ վարո րդնե ր

Տա քսի ստնե րը , օրի նա կ, գրանցվա ծ չեն, և սա  անկա ռա վա րե լի  մի 

հատվա ծ է․ 50-100 հազա ր մարդ տաքսի  է քշում։ Կա րծո ւմ եմ՝ համա-

կա րգա յի ն լուծո ւմնե ր էլի  չեն տրվել։

Արհմի ությա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

 Անա պա հո վ, պետա կա ն նպաստ համա կա րգո ւմ ընդգրկվա ծ անձի նք  
 և ը նտա նի քնե ր 

Տո ւժե ցի ն առա վե լ խոցե լի  խավե րը , հատկա պե ս նպաստա ռո ւ ընտա-

նի քնե րը , իրե նք էլ ավե լի  շատ են տուժե լ, քանի  որ մեծ մասա մբ իրե նք 

էին ստվերո ւմ աշխա տո ւմ։

Մի ջա զգա յի ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ
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 Քրո նի կ հիվա նդո ւթյո ւննե ր ունե ցո ղ անձի նք 

Քրո նի կ հիվա նդո ւթյո ւն ունե ցո ղ անձի նք հարկա դրվա ծ են եղե լ գնալ 
աշխա տա նքի , սակա յն շատե րը  հրաժա րվո ւմ էին գնալո ւց [աշխա-

տանքի ], ինչի  արդյո ւնքո ւմ այլ խնդիրնե ր են ունե ցե լ։ 

Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

Տո ւժե ցի ն քովի դո վ հիվա նդ մարդի կ կամ ընտա նի քնե րը , որտե ղ քովի-
դի  դեպք կար, ովքե ր չէին կարո ղա նո ւմ տնից դուրս գալ և պա րտա դի ր 

մեկո ւսա ցմա ն մեջ էին։ 

 Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

 Վա րձա կա լո ւթյա մբ բնակվո ղնե ր

Մա րդի կ բնակա րա նի  վարձա կա լո ւթյա ն խնդիր ունե ին։ Երևա նում 
շատե րը , որ սոցի ալա կա ն աջա կցո ւթյա ն ծրագրե րի  թիրա խո ւմ էին, 
հիմնա կա նո ւմ ապրո ւմ էին վարձա կա լո ւթյա մբ և ի նչ-որ պահի ց 
չկարո ղա ցա ն [տան] վարձը  վճարե լ ու կանգնե ցի ն [ֆինա նսա կա ն] 

խնդրի առա ջ։ 

ԱԺ նախկի ն պատգա մա վո ր

Որո շ փորձա գե տնե ր հետա զո տո ւթյա ն ընթա ցքո ւմ մատնա նշո ւմ էին նաև 
այնպի սի  ոլո րտնե րո ւմ ընդգրկվա ծ աշխա տա կի ցնե րի  խոցե լի ությո ւնը , որո նք, 
ըստ էությա ն, համա վա րա կի ց չէին տուժե լ, սակա յն աշխա տա նքա յի ն պայմա ննե-
րի  էակա ն փոփո խո ւթյո ւննե րն այդ ոլո րտնե րո ւմ ներգրա վվա ծ անձա նց համա-
վա րա կի  տեսա նկյո ւնի ց դարձրի ն անպա շտպա ն, օրի նա կ՝ փակ և կի սա փա կ 
հաստա տո ւթյո ւննե րո ւմ աշխա տո ղ անձա նց։ Փո րձա գե տնե րի  գնահա տմա մբ 
փակ կամ կիսա փա կ հաստա տո ւթյո ւննե րո ւմ աշխա տո ղ անձի նք հատկա պե ս 
խոցե լի  էին այն ժամա նա կ, երբ նրանց աշխա տա նքը  դարձա վ հերթա փո խա-
յի ն այն պարա գա յո ւմ, երբ համա ձա յն աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի ՝ նրանք 
հերթա փո խա յի ն աշխա տո ղնե ր չէին։ Ճի շտ է, ըստ փորձա գե տնե րի  գնահա տա-
կա նի , այս մարդի կ իրե նց աշխա տա նքի  համա ր հավե լ յա լ վճարվե լ են օրե նքո վ 
սահմա նվա ծ կարգո վ, և հե րթա փո խն անհրա ժե շտ միջո ցա ռո ւմ էր առա վե լ 
խոցե լի  խմբերի  շրջանո ւմ վարա կի  շղթան կոտրե լո ւ համա ր, սակա յն այս որո-

շումը  աշխա տո ղնե րի ն սոցի ալա կա ն առո ւմո վ խոցե լի  է դարձրե լ։ 

Հա սկա նա լի  է, որ փակ հաստա տո ւթյո ւննե րո ւմ ապրո ղ տարե ցնե-
րը  խոցե լի  խումբ են, բայց այնտե ղի  հերթա փո խա յի ն աշխա տողներն 
ուղղա կի  մնացե լ են ինտե րնա տնե րո ւմ՝ իրե նց ընտա նի քնե րի ց 

կտրված։

ՄԻՊ գրասե նյա կի  ներկա յա ցո ւցի չ
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Փո րձա գի տա կա ն կարծի քնե րը  տարբե րվո ւմ են նաև հասա րա կա կա ն կազմա-
կե րպո ւթյո ւննե րի  և ա րհմի ությո ւննե րի ՝ համա վա րա կի ց տուժե լո ւ հարցի  շուրջ։ 
Ինչպե ս իրե նք՝ արհմի ությո ւննե րի  և հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյո ւննե րի  
ներկա յա ցո ւցի չնե րն են կարծո ւմ, այս ոլո րտնե րը  համա վա րա կի ց տուժե լ են։ 

Թե թև արդյո ւնա բե րո ւթյա ն արհմի ությո ւնը  շատ տուժե ց, որո վհե տև 
աշխա տո ղնե րը  չէին աշխա տո ւմ, անդա մա վճա ր չէին կարո ղա նո ւմ 
տալ, ու իրե նք ընդհա նրա պե ս չէին կարո ղա նո ւմ գործե լ։

Արհմի ությա ն ներկա յա ցո ւցի չ

Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյո ւննե րի  ներկա յա ցո ւցի չնե րը  տուժե-
ցի ն, որո վհե տև դոնո ր կազմա կե րպո ւթյո ւննե րը  կա՛մ սառե ցրի ն իրե նց 
ծրագրե րը , կա՛մ էլ փոխե ցի ն առա ջնա հե րթո ւթյո ւննե րը ։ 

Հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ 

Սա կա յն ըստ պետա կա ն ոլո րտի  փորձա գե տնե րի  գնահա տա կա ննե րի ՝ արհմի-
ությո ւննե րի  և հա սա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյո ւննե րի  գործո ւնե ությո ւնը  
շատ քիչ է տուժե լ կամ գրեթե  չի տուժե լ։ 

Մի  քիչ ավե լի  քիչ խոցե լի  էր գրասե նյա կա յի ն աշխա տա նքի  ոլո րտը ՝ 
think tank-ները , ՀԿ-ները , որո նք կարո ղ էին տնից աշխա տե լ օնլա յն 
գրաֆի կո վ։

ԱԺ պատգա մա վո ր

 Բժի շկնե ր, առո ղջա պա հո ւթյա ն ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ 
 այլ մասնա գե տնե ր 

Թե և առո ղջա պա հո ւթյա ն ոլո րտի  աշխա տա կի ցնե րը  որո շա կի  առո ւմո վ խոցե-
լի  էին աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  տեսա նկյո ւնի ց, սակա յն առա վե լ 
անպաշտպա ն էին հենց առո ղջա պա հա կա ն տեսա նկյո ւնի ց, քանի  որ համա-
վա րա կի  բռնկումի ց ի վեր կորո նա վի րո ւսի  տարա ծվա ծո ւթյո ւնը  առո ղջա պա-

հությա ն ոլո րտի  աշխա տա կի ցնե րի  շրջանո ւմ հատկա պե ս բարձր էր։ 

Հա մա վա րա կի ց տուժե ցի ն նախևա ռա ջ բժիշկնե րը , ինչպե ս նաև 
բժշկակա ն հաստա տո ւթյո ւննե րո ւմ աշխա տո ղ այլ մարդի կ, մասնա վո-
րա պե ս ադմի նի ստրա տի վ աշխա տա կի ցնե րը , վարո րդնե րը ։ 

Մի ջա զգա յի ն կազմա կե րպո ւթյա ն ներկա յա ցո ւցի չ

Հա մա ձա յն Մա րդո ւ իրա վո ւնքնե րի  պաշտպա նի  մարդո ւ իրա վո ւնքնե րի  
պաշտպա նո ւթյա ն վիճա կի  մասի ն տարե կա ն հաղո րդմա ն՝ 2020 թ. ընթա ցքո ւմ 
աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի ն առնչվո ղ հարցե րո վ Պա շտպա նի  գրասե նյա-
կի ն դիմա ծ քաղա քա ցի նե րի  խնդիրնե րի  շրջանա կը  վերա բե րե լ է համա վա րա կո վ 
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պայմա նա վո րվա ծ հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն ժամա նա կա հա-
տվա ծի ն։

«Արտա կա րգ դրությա ն սահմա նա փա կո ւմնե րի  պատճա ռո վ առա ջա ցա ծ աշխա-
տա նքա յի ն խնդիրնե րի  վերա բե րյա լ դիմո ւմ-բողո քնե րը  հիմնա կա նո ւմ ուղղվա ծ են 
եղե լ մասնա վո ր ոլո րտի  գործա տո ւնե րի  դեմ։ Ստե ղծվա ծ իրա վի ճա կո ւմ Մարդո ւ 
իրավո ւնքնե րի  պաշտպա նն արձա նա գրե լ է այնպի սի  խնդիրնե ր, ինչպի սի ք են 
աշխա տո ղնե րի  համա ր անվտա նգ և նրա նց առո ղջո ւթյա ն համա ր անվնա ս 
աշխա տա նքա յի ն պայմա ննե ր չապա հո վե լո ւ դեպքո ւմ գործա տո ւի  կողմի ց աշխա-
տողնե րի ն աշխա տա նքի  ներկա յա նա լո ւն պարտա վո րե ցնե լը , ոչ աշխա տո ղի  
մեղքո վ պարա պո ւրդո ւմ գտնվող աշխա տո ղնե րի ն պարա պո ւրդի  յուրա քա նչյո ւր 
ժամվա  համա ր ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  186-րդ հո դվա ծո վ սահմա նվա ծ 
կարգո վ չվճարե լը , ոչ աշխա տո ղի  մեղքո վ պարա պո ւրդո ւմ գտնվող աշխա տո ղնե-
րի ն վճարվո ղ կամ չվճարվո ղ արձա կո ւրդ տրամա դրե լո ւ դիմո ւմ ներկա յա ցնե լուն 
հարկա դրե լը  և հա կա ռա կը ՝ ամե նա մյա  արձա կո ւրդ չտրամա դրե լը » (ՀՀ Մարդո ւ 
իրա վո ւնքնե րի  պաշտպա ն, 2020)։ Այս և նմա ն այլ խնդիրնե րի  ի հայտ գալը  
հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ պայմա նա-
վորվա ծ էր նրանո վ, որ աշխա տո ղնե րն այս մասի ն իմա ցա ն միայն այն ժամա նա կ, 
երբ մերժո ւմ ստացա ն Կա ռա վա րո ւթյա ն կողմի ց տրվող հակա ճգնա ժա մա յի ն 
սոցի ալ-տնտեսա կա ն աջա կցո ւթյա ն ծրագրե րի ն դիմե լի ս, քանի  որ գործա տու-
աշխա տո ղ հարա բե րությո ւննե րո ւմ առկա  էին իրա վա կա ն ձևակե րպո ւմնե րի  
խնդիրնե ր։ Ինչպե ս պարզ էր դառնո ւմ աջա կցո ւթյա ն ծրագրե րի ն դիմե լո ւց հետո, 
աշխա տո ղնե րը , մասնա վո րա պե ս, կա՛մ գրանցվա ծ չէին և դրա  մասի ն տեղյա կ 
չէին, կա՛մ աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի  փոխա րե ն կնքել էին ծառա յո ւթյո ւննե-
րի  մատո ւցմա ն պայմա նա գի ր, ինչպե ս նաև աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրում 
ամրա գրվա ծ աշխա տա վա րձի  գումա րը  չէր համա պա տա սխա նո ւմ իրա կա ն 
աշխա տա վա րձի  թվին և ա յլն։ 

Այսպի սո վ՝ համա վա րա կը  էապե ս ազդե լ է և շա րո ւնա կո ւմ է ազդե լ թե՛ հանրա յի ն 
առո ղջո ւթյա ն, թե՛ տնտեսո ւթյա ն և հա նրա յի ն կյանքի  այլ ոլո րտնե րի  վրա։ Նո ր 
տեսա կի  կորո նա վի րո ւսի  բռնկմամբ փոխվե լ են տնտեսո ւթյա ն կառո ւցվա ծքի  
մասի ն կանխա տե սո ւմնե րը , տնտեսա կա ն ճգնաժա մը  շարո ւնա կո ւմ է ՀՆԱ-ի աճի  
նվազմա ն, գնաճի  և ա յլ տնտեսա կա ն ցուցա նի շնե րի  վրա բացա սա բա ր ազդե լ։ 
Սրա ն նպաստե լ են նաև Ղա րա բա ղ յա ն երկրո րդ պատե րա զմը , ինչպե ս նաև 
ռուս-ուկրա ինա կա ն պատե րա զմը , տարա ծա շրջա նո ւմ տեղի  ունե ցո ղ տարբե ր 
գործընթա ցնե րը ։ Կո րո նա վի րո ւսա յի ն համա վա րա կը  էապե ս ազդե լ է աշխա-
տա նքի  և ա շխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  վրա՝ առա ջի ն հերթի ն հարվա ծե լո վ 
չգրանցվա ծ՝ հատկա պե ս օրա վա րձո վ աշխա տո ղնե րի ն, տնտեսո ւթյա ն տուժա ծ 
ճանա չվա ծ ոլո րտնե րո ւմ ներգրա վվա ծ անձա նց՝ սպասա րկմա ն ոլո րտի ց մինչև 
շինա րա րո ւթյա ն և ա րտա դրո ւթյա ն ոլո րտ, ինչպե ս նաև հասա րա կո ւթյա ն առա-

վե լ խոցե լի  խմբերի ն և հա տկա պե ս կանա նց։ 
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1․2. ԿԱՆԱՅՔ ԵՎ ՆՐԱՆՑ ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ 
ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԸ

ՄԱԿ-ի մարդո ւ իրա վո ւնքնե րի  գերա գո ւյն հանձնա կա տա րի  գրասե նյա կը     

2020թ․ մայի սի ն հրապա րա կե ց կանա նց իրա վո ւնքնե րի  վրա կորո նա վի րուսի  

համա վա րա կի  ազդե ցո ւթյա ն վերա բե րյա լ զեկո ւյց, համա ձա յն որի ՝ կանա յք 

հատկա պե ս խոցե լի  են անկա յո ւնո ւթյա ն վիճա կո ւմ, և ա յդ խոցե լի ությո ւննե րը  

հստակ երևա ն են եկե լ և սրվե լ են հենց համա վա րա կի  շրջանա կո ւմ։ Բա զմա թի վ 

պետո ւթյո ւննե րո ւմ կանա յք ավե լի  շատ ներգրա վվա ծ են ցածր աշխա տա վարձո վ 

և ո չ ֆորմա լ աշխա տա նքի  հատվա ծնե րո ւմ, ինչը  նշանա կո ւմ է, որ կանա նց 

պարա գա յո ւմ ավե լի  բարձր են չգրանցվա ծ աշխա տե լո ւ, արձա կո ւրդ չստանա լո ւ, 

հիվա նդո ւթյա ն դեպքո ւմ վճարվո ղ արձա կո ւրդ չստանա լո ւ, առողջո ւթյա ն ապա-

հո վա գրո ւթյո ւն չունե նա լո ւ հավա նա կա նո ւթյո ւնը  և ա ռհա սա րա կ՝ սոցի ալա կա ն 

երա շխի քնե րի  բացա կա յո ւթյո ւնը ։ Ուստի  կանա նց պարա գա յո ւմ վտանգվա ծ է 

կենսա պա հո վմա ն բավա րա ր միջո ցնե ր ունե նա լը , իսկ եկա մո ւտնե րի  կորո ւստն 

ազդո ւմ է նրանց ընտա նի քնե րի  բարօ րո ւթյա ն վրա, հատկա պե ս, երբ ընտա նի-

քո ւմ միայն նրանք են ապրո ւստի  միջո ց վաստա կո ղնե րը  (ՀՔԱՎ, 2020):

Հա մա ձա յն ՀՀ վիճա կա գրա կա ն կոմի տե ի 2020 թ. տվ յալնե րի ՝ աշխա տա նքա յի ն 

շուկա յո ւմ զբաղվա ծ է կանա նց 41%-ը, իսկ տղամա րդկա նց՝ 56%-ը։ Աշխա տա ն- 

քա յի ն տարի քի  10 կանա նցի ց 4-ը ունե ցե լ է աշխա տա նք, իսկ տղամա րդկա նց 

դեպքո ւմ՝ 10-ից 6-ը (ՀՀ վիճա կա գրա կա ն կոմի տե , 2021)։ 2020 թվակա նի ն 15-

74 տարե կա ն կանա նց 51%-ը չի ունե ցե լ աշխա տա նք և չի  փնտրել՝ հիմնա կա-

նո ւմ զբաղվա ծ լինե լո վ տնայի ն տնտեսո ւթյա մբ։ 2020 թ. աշխա տո ւժի ց դուրս 

կանա նց և տղա մա րդկա նց միջև առկա  սեռա յի ն խզվածքը  39,3% է, և ա յն 

հատկա պե ս բարձր է 25-49 տարի քա յի ն խմբում՝ հասնե լո վ 67,3%-ի։ 

Թե ՛ կանա յք, թե՛ տղամա րդի կ հիմնա կա նո ւմ վարձո ւ աշխա տո ղնե ր են։ Գո րծա-

տո ւնե րի  և ի նքնա զբա ղվա ծնե րի  մեջ տղամա րդկա նց մասնա բա ժի նը  գերա կա-

յո ւմ է, մինչդե ռ առա նց վարձա տրո ւթյա ն աշխա տո ղնե րի  մեջ կանա յք կրկնակի  

գերա զա նցո ւմ են տղամա րդկա նց (ՀՀ վիճա կա գրա կա ն կոմի տե , 2021)։ 

Հա մա ձա յն «Հա յա ստա նո ւմ Covid 19-ի ազդե ցո ւթյա ն գնահա տմա ն» զեկո ւյցի  

(World Bank, 2021)՝ աշխա տա նք ամե նա շա տը  կորցրե լ են չգրանցվա ծ աշխա-

տո ղնե րը , և ա շխա տա նք կորցնո ղնե րի  մեջ կանա նց մասնա բա ժի նը  վիճա-

կա գրո րե ն առա վե լ մեծ է եղե լ։ Հա մա ձա յն սույն հետա զո տո ւթյա ն տվ յալնե րի ՝ 

մինչև կորո նա վի րո ւսի  hամա վա րա կի  բռնկումը  հարցվա ծնե րի  13,3%-ն է  ունե-

ցե լ գրանցվա ծ աշխա տա նք, սակա յն 25,6%-ը եղե լ է զբաղվա ծ՝ առա նց ֆորմա լ 

գրանցմա ն՝ առա նց աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի ։ Ընդ որո ւմ՝ զբաղվա ծ 
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տղամա րդկա նց շրջանո ւմ չգրանցվա ծ աշխա տո ղնե րի  մասնա բա ժի նը  եղել է 

56,3%, իսկ կանա նց շրջանո ւմ՝ 69,06%։ Հա մա վա րա կո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ 

աշխա տա նքը  կորցրե լ են տղամա րդկա նց 17,3%-ը և կա նա նց 19,1%-ը (World 

Bank, 2021)։ Այսի նքն, եթե  կանա նց ներգրա վվա ծո ւթյո ւնը  աշխա տա նքա յի ն 

ոլորտո ւմ արդե ն իսկ քիչ էր, ապա  համա վա րա կի  հետևա նքո վ կանա նց աշխա-

տա տե ղե րի  կորո ւստը  էակա նո րե ն ազդե լ է կանա նց զբաղվա ծո ւթյա ն, աշխա-

տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  վրա։ 

Մի ջա զգա յի ն արհմի ությո ւննե րի  կոնֆե դե րա ցի ան Արժա նա պա տի վ աշխա-

տանքի  օրվա  կապա կցո ւթյա մբ «Արդա ր աշխա տա տե ղե ր» թեմա յո վ հայտա րա-

րո ւթյո ւն էր տարա ծե լ, համա ձա յն որի ․ «...200 միլի ոնի ց ավե լի  աշխա տա տե ղե ր 

կրճատվե լ են համա վա րա կի  պատճա ռո վ, ևս 100 միլի ոնը  գտնվում են ռիսկա-

յի ն իրա վի ճա կո ւմ, հիմնա կա նո ւմ կանա յք դուրս են մղվում աշխա տա շո ւկա յի ց, 

և հո կտե մբե րի  7-ին՝ Արժա նա պա տի վ աշխա տա նքի  օրը , մենք կոչ ենք անո ւմ 

բոլո ր կառա վա րո ւթյո ւննե րի ն մշակե լ աշխա տա նքա յի ն ազգա յի ն ծրագրե ր»10։ 

Մե կ այլ՝ հանրա յի ն ծառա յո ւթյո ւննե րի  միջա զգա յի ն արհմի ությա ն հոկտե մբե րի  

7-ի՝ Արժա նա պա տի վ աշխա տա նքի  օրվա  առնչո ւթյա մբ հայտա րա րո ւթյա ն մեջ 

ասվո ւմ է, որ համա վա րա կի  պատճա ռո վ իրե նց աշխա տա նքը  կորցրե լ են 225 

միլի ոն աշխա տո ղնե ր, որո նց մեծա մա սնո ւթյո ւնը  կանա յք են11։ 

Սո ւյն ուսո ւմնա սի րո ւթյա ն շրջանա կո ւմ հարցվա ծ փորձա գե տնե րի  մեծ մասի  

գնահա տմա մբ ևս կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի ց ամե նա շա տը  տուժե լ են 

կանա յք՝ հատկա պե ս աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  առո ւմո վ։ Այս ենթա գլխո ւմ 

մենք կամփո փե նք, թե Հա յա ստա նո ւմ կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  բռնկումի ց 

ի վեր և հա յտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն պայմա ննե րո ւմ աշխա տա նքա յի ն 

իրա վո ւնքնե րի  ինչ խնդիրնե րի  են բախվե լ տարբե ր՝ հատկա պե ս տնտեսո ւթյա ն 

տուժա ծ ճյուղե ր գնահա տվա ծ ոլո րտնե րո ւմ զբաղվա ծ կանա յք։ Աշխա տա նքա յի ն 

իրա վո ւնքնե րը  համա րվո ւմ են մարդո ւ իրա վո ւնքնե րի  ամե նա չպա շտպա նվա ծ 

ոլո րտը , և սո ցի ալա կա ն ծանր դրությա մբ պայմա նա վո րվա ծ, մարդի կ ստիպվա ծ 

են հաշտվե լ աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  խախտո ւմնե րի , աշխա տա նքա յի ն 

ծանր և ա նա րդա ր պայմա ննե րի  հետ։ Ավե լի ն՝ Հա յա ստա նո ւմ մարդո ւ բնակա ն 

իրա վո ւնքնե րի  խախտո ւմնե րի  մեջ աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  ոտնա-

հա րո ւմնե րի  պայմա նն ունի  տեսա կա րա ր մեծ կշիռ։ Ինչպե ս այլ իրա վո ւնքնե րի  

10 Հայաստանի պետական հիմնարկների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և հանրային 
ծառայությունների աշխատողների արհեստակցական կազմակերպությունների ճյուղային հանրապետական 
միություն (2021, հոկտեմբերի 7), [Միջազգային արհմիությունների կոնֆեդերացիայի (ITUC) հայտարարությունը 
Արժանապատիվ աշխատանքի օրվա կապակցությամբ, Just Jobs - Արդար աշխատատեղեր]

11 Հայաստանի պետական հիմնարկների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և հանրային 
ծառայությունների աշխատողների արհեստակցական կազմակերպությունների ճյուղային հանրապետական 
միություն (2021, հոկտեմբերի 7), [Հանրային ծառայությունների միջազգային արհմիության (PSI) 
հայտարարությունը հոկտեմբերի 7-ի կապակցությամբ]
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պարա գա յո ւմ է, աշխա տա նքա յի ն իրա վունքնե րի  մասի ն ևս ի րա զե կվա ծո ւթյա ն 

մակա րդա կը  մնում է ցածր և մտա հո գի չ։ Աշխատա նքա յի ն իրա վո ւնքի  կարևո-

րո ւթյա ն գիտա կցո ւմը , մշակո ւթա յի ն առա նձնա հա տկո ւթյո ւննե րը , այս ամե նի  

շուրջ աշխա տա նքնե րը  և ա յս բոլո ր խնդիրնե րը  կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կո վ 

պայմա նա վո րվա ծ ավե լի  խորա ցե լ են։ 

Կա նա նց փորձա ռո ւթյո ւնը 

Կա նա նց հետ մեր հարցա զրո ւյցնե րը  թույլ են տալի ս եզրա հա նգե լ, որ հաճա խ 

կանա յք դժվարա նո ւմ են սահմա նե լ ու իրե նց օրի նա կո վ մեկնա բա նե լ աշխա-

տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րը , իսկ աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  խախտո ւմնե-

րի  մասի ն առա վե լ ևս բա րձրա ձա յն չեն խոսո ւմ կամ չեն էլ մեկնա բա նո ւմ իրե նց 

հետ տեղի  ունե ցա ծը  որպե ս իրա վո ւնքի  ոտնա հա րո ւմ։ Կա նա յք հիմնա կա նո ւմ 

առա նձնա ցնո ւմ են կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կո վ պայմա նա վո րվա ծ աշխա-

տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի ն առնչվո ղ հետևյա լ խնդիրնե րը ՝

 t աշխա տա նքա յի ն պայմա ննե րի  էակա ն փոփո խո ւթյո ւննե ր, 

 t գործա տո ւի  կողմի ց աշխա տա վա րձի  չվճարո ւմ կամ մասնա կի  վճարո ւմ, 

 t աշխա տո ղնե րի  առո ղջո ւթյա ն համա ր անվտա նգ աշխա տա նքա յի ն 

պայմա ննե րի  չապա հո վո ւմ կամ թերի  ապա հո վո ւմ,

 t աշխա տա նքի  փոփո խո ւթյո ւն, աշխա տա նքա յի ն ոլո րտի  փոփո խո ւթյո ւն, 

թերի  վճարվա ծ արձա կո ւրդա յի ննե ր։

Կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ տնտեսո ւթյա ն տարբե ր 

ոլո րտնե րո ւմ խիստ սահմա նա փա կո ւմնե րի  նախնա կա ն փուլո ւմ գործա դրվե ց 

աշխա տա նքի  հեռա վա ր կազմա կե րպմա ն եղա նա կը , որն ունե ցա վ իր խնդիրնե-

րը ։ Դրա նց շարքո ւմ կանա յք առա նձնա ցնո ւմ են աշխա տա նքի  լրացո ւցի չ 

ծանրա բե ռնվա ծո ւթյո ւնը , աշխա տա նքա յի ն գրաֆի կի  փոփո խո ւթյո ւննե րը ։ Հա-

մա վա րա կի  պատճա ռո վ տարբե ր ոլո րտնե րո ւմ կանա նց աշխա տա նքը  շատա-

ցե լ էր՝ չուղե կցվե լո վ վարձա տրմա ն լրացո ւցի չ հնարա վո րո ւթյո ւննե րո վ, իսկ որո շ 

դեպքե րո ւմ վարձա տրո ւմն ընդհա նրա պե ս կրճատվե լ է։

Սկզբի  3-4 ամի սը  ծանրա բե ռնվա ծո ւթյա մբ ու բարդո ւթյա մբ չէր 

տարբե րվո ւմ սովո րա կա ն շրջանի ց, բայց առա ջի ն ամսվա նի ց հետո  

մեր աշխա տա վա րձե րը  50%-ով կրճատվե ցի ն։ Ապրի լի ց մինչև հունի սի  

կեսե րը  10:00-18:00 գրաֆի կը  պահպա նվո ւմ էր։ Որո շ աշխա տանքնե ր՝ 

էլ․ մարքե թի նգ, SMM, որո նց ծավա լը  նույնի սկ կրկնապատկվո ւմ էր այս 

դեպքո ւմ․․․ Չէ ր դիտա րկվո ւմ, որ դու քո գործը  նույն կերպ անո ւմ ես։ Այդ 
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կիսվա ծ աշխա տա վա րձը  պահպա նվե լ է մինչև 2021 թ․ սե պտե մբե ր։

Մշա կո ւյթի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Սպա սա րկմա ն ոլո րտո ւմ աշխա տա նքի  ծանրա բե ռնվա ծո ւթյո ւնը  կորո նա վի-

րուսի  համա վա րա կի  ընթա ցքո ւմ պայմա նա վո րվա ծ է եղե լ գործը նկե րնե րի  

հիվա նդա նա լո վ և մի մյա նց փոխա րի նե լո վ՝ ընդհա նո ւր առմա մբ մարդկա յի ն 

ռեսո ւրսի  սղությա մբ։ Սրա  հետևա նքո վ սպասա րկմա ն ոլո րտի  աշխա տո ղնե րը  

զրկվել են կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  ընթա ցքո ւմ իրե նց համա ր նախկի նո ւմ 

սահմա նվա ծ ազա տ ոչ աշխա տա նքա յի ն օրե րի ց և ա րձա կո ւրդի ց։ 

Ո՛չ հանգստյա ն օր ենք ունե ցե լ, ո՛չ էլ արձա կո ւրդ վերցնե լո ւ հնարա վո-

րո ւթյո ւն էդ օրե րի ն․ փետրվա րի  վերջի ց մինչև սեպտե մբե րի  սկիզբը ։ 

Անգա մ տանը  չենք մնացե լ։ Իսկ սովո րա կա ն պայմա ննե րո ւմ շաբա թը  

մեկ օր տանն ենք եղե լ ու երբ ցանկո ւթյո ւն ենք ունե ցե լ, արձա կո ւրդ 

ենք գնացե լ։ Գո րծա տո ւն ասո ւմ էր, որ իրա վո ւնք չունի  նոր աշխա-

տա կի ց ընդո ւնե լո ւ, մենք էլ շատ ենք իրե նց անհրա ժե շտ, ու իրե նք չեն 

կարո ղ մեզ տրամա դրե լ մեր հանգստյա ն գոնե  մեկ օրը ։ 

Սննդի  առևտրի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Քո վի դի  շրջանո ւմ էլ ենք աշխա տե լ, բայց ոչ նույն կազմո վ։ Ովքե ր 

հիվա նդա նո ւմ էին, աշխա տա նքի  չէին գալի ս, իրե նց գործն էլ էր մնում 

մեզ վրա։ Հի մնա կա նո ւմ օնլա յն բաժնո ւմ էինք աշխա տո ւմ, խանո ւթ 

մարդ չէր գալի ս։ Էդպե ս ավե լի  ծանրա բե ռնվա ծ էր, քան եթե  մարդի կ 

հաճա խե ին, ու ես գանձա պա հ աշխա տե ի։ Մա րդի կ ապրա նքնե ր էին 

պատվի րո ւմ, դու ընտրո ւմ էիր, չգիտե իր՝ կհավա նե ն, թե ոչ, ու դրա 

պատճա ռո վ լրացո ւցի չ խնդիրնե ր էին առա ջա նո ւմ։

Սննդի  առևտրի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Լրա ցո ւցի չ ծանրա բե ռնվա ծո ւթյա ն հետևա նքո վ ազա տ օրե րի ց և ա րձա կուրդի ց 

զրկված սպասա րկմա ն ոլո րտի  աշխա տա կի ցնե րը  հաճա խ անգա մ օրվա  

ընթացքո ւմ իրե նց հասա նե լի ք ընդմի ջմա ն ժամե րի ց օգտվե լո ւ հնարա վո րություն 

չեն ունե ցե լ։ Թե և այս խնդիրնե րը  անհա նգստա ցրե լ են կանա նց, միաժա մա նա կ 

հիմք չեն դարձե լ սեփա կա ն իրա վո ւնքնե րը  պաշտպա նե լո ւն ուղղվա ծ քայլե ր 

ձեռնա րկե լո ւ համա ր, քանի  որ մեծ մասա մբ կանա յք չեն տիրա պե տե լ իրե նց 

աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի ն, իսկ գործա տո ւնե րի  կողմի ց կիրա ռվո ղ այդ 

չարա շա հո ւմնե րի ն ենթա րկվե լը  հաճա խ արդա րա ցրե լ են սեփա կա ն աշխա-

տանքը  սիրե լո ւ հանգա մա նքո վ։ Մե ր հետա զո տո ւթյո ւնը  ցույց է տալի ս, որ երբեմն 

կանա յք գիտա կցե լ են իրե նց աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  խախտումնե-

րը ՝ ձևակե րպե լո վ դրանք իբրև աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  ոտնա հա րո ւմ, 
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սակա յն այդ գիտա կցո ւմը  դրանց մասի ն բարձրա ձա յնե լո ւ կամ այլ ատյա ննե րո ւմ 

պաշտպա նո ւթյո ւն փնտրելո ւ գործո ղո ւթյա ն չի վերա ճե լ։ Հե ռա վա ր աշխա տա ն-

քի ց զատ, հանրա կրթո ւթյա ն հեռա վա ր կազմա կե րպո ւմը  կանա նց, մայրե րի  և 

հա տկա պե ս միայնա կ մայրե րի  համա ր լրացո ւցի չ խոչը նդո տնե ր է առա ջա ցրե լ, 

որո նց մի մասը  կապվա ծ է եղե լ ֆինա նսա կա ն խնդիրնե րի  հետ։ Հա մա ցա նցի  

անխա փա ն առկա յո ւթյա ն անհրա ժե շտո ւթյո ւնն աշխա տա նքի  և ե րե խա նե րի  

դասա պրո ցե սի  կազմա կե րպմա ն համա ր և դրա  համա ր վճարը  սոցի ալա կա ն 

սուղ պայմա ննե րո ւմ ապրո ղ կանա նց է՛լ ավե լի  վատթա ր դրությա ն մեջ են դրել։ 

Մե նա կ ինտե րնե տի  մուծո ւմը , որ կոպի տ ասա ծ՝ քեզա նի ց էլ կտրում 

էիր, մի բան չէիր առնո ւմ կամ չէիր տալի ս երե խա յի ն, որ դա կազմա-

կերպե ս, մուծե ս ժամա նա կի ն, որ երե խա ն դասե րի ց հետ չընկնի ։ Տե ղի ց 

դժվար ա․ իրա նք Zoom-ով են անո ւմ, մեկը  լսվում ա, մեկը  չի լսվում, մեկը  

ունի  ինտե րնե տ, մեկը ՝ չունի , չգիտե մ, էս կողմո վ մի քիչ թույլ ենք, էլի ։

Սննդի  առևտրի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  պայմա ննե րո ւմ և հա տկա պե ս հայտա րարվա ծ 

արտա կա րգ դրությա ն ժամա նա կ աշխա տա նքա յի ն պայմա ննե րը  էակա ն 

փոփո խո ւթյո ւննե րի  ենթա րկվե ցի ն։ Այդ փոփո խվա ծ պայմա ննե րո ւմ կանա յք 

բարձրա ձա յնո ւմ են աշխա տա վա յր հասնե լո ւ խնդրի մասի ն, քանի  որ սահմա-

նա փա կումնե րի  սկզբնակա ն փուլո ւմ հասա րա կա կա ն տրանսպո րտի  աշխա-

տա նքը  ևս դա դա րե ցվա ծ էր, ինչը  կանա նց էակա ն անհա րմա րո ւթյո ւննե րի  և 

ֆի նա նսա կա ն խնդիրնե րի  առա ջ է կանգնե ցրե լ։

Քո վի դի  ժամա նա կ աշխա տե լ ենք, բայց որ տրանսպո րտ չկար, այդ 

ժամա նա կ ոտքո վ ենք գնացե լ տուն կամ տաքսի նե րո վ ենք երթևե-

կե լ։ Չնա յա ծ գործա տո ւնե րը  պարտա վո ր էին տաքսի ի գումա ր վճարե լ, 

բայց մեկո ւմե ջ են վճարե լ։ Ամե ն դեպքո ւմ, դե չես կարո ղ չաշխա տե լ․ 

ընտա նի ք ես պահո ւմ, երե խա  ես պահո ւմ․․․ Էն, որ աշխա տա ծի դ կեսն էլ 

ճանա պա րհնե րի ն ես ծախսե լ, բայց մի կերպ գնացե լ ես աշխա տա նքի ։

Սննդի  առևտրի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Հե տա զո տո ւթյա նը  մասնա կցա ծ կանա յք նաև աշխա տա նքա յի ն փորձա ռո ւթյուն 

ունե ն այն ոլո րտնե րո ւմ, որո նց գործո ւնե ությո ւնը  համա վա րա կի  սկզբնակա ն 

փուլո ւմ ժամա նա կա վո րա պե ս դադա րե ցվե լ է։ Հա մա վա րա կը  առևտրի  ոլո ր-

տում փոխե ց վաճա ռքի  ընթա ցքը , և ո րո շ գործա տո ւնե ր ուշա ցնո ւմ էին աշխա-

տա վա րձը  կամ խնդիրնե ր առա ջա ցնո ւմ այն վճարե լի ս, ինչն էլ կանա նց համա ր 

աշխա տա նքը  թողնե լո ւ պատճա ռ էր դառնո ւմ։ Անգա մ գրանցվա ծ և պա յմա-

նա գրո վ աշխա տո ղ կանա յք են բախվե լ նման մարտա հրա վե րնե րի ՝ չստանա լո վ 
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աշխա տա վա րձ կամ որևէ  փոխհա տո ւցո ւմ գործա տո ւի  կողմի ց։ 

Մա րտի ց մինչև մայի ս չենք աշխա տե լ, ու աշխա տե լ եմ մինչև հուլի-

սի  սկիզբը ։ Նո ւյն աշխա տա վա րձն էինք էլի  ստանո ւմ, բայց շատ 

դժվարությա մբ էին աշխա տա վա րձը  տալի ս, քանի  որ նաև վաճառքն էր 

նվազե լ, նախկի ն շրջանա ռո ւթյո ւնը  չէր, ու էդ պատճա ռո վ ես դուրս եկա ։ 

Հա գո ւստի  խանո ւթո ւմ աշխա տո ղ կին 

Ես ամե ն դեպքո ւմ գործս փոխե լ էի, բայց ոնց որ իրա նք ինձ կես 

դրույքո վ պահե լ էին ու կես դրույքո վ ինձ ամե ն ամի ս 9000 դրամ փող 

էին փոխա նցո ւմ, չգիտե մ՝ ինչի  էր իմ կես դրույքի  գումա րը  էդքա ն։

Զբո սա շրջո ւթյա ն ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Այս դեպքե րո ւմ կանա նց համա ր ժամա նա կա վո ր լուծո ւմ են եղե լ պետությա ն 

տրամա դրա ծ միանվա գ աջա կցո ւթյա ն ծրագրե րը ։ Կա նա նց փորձա-

ռություններն ու կենսա պա յմա ննե րը  տարբե ր են եղե լ, և նո ւյնի սկ սահմա նա փա-

կո ւմնե րի  պարա գա յո ւմ ժամա նա կա վո ր չաշխա տե լո ւ հետևա նքո վ ֆինանսա-

կա ն խնդիրնե րը  խիստ ծայրա հե ղ չեն եղե լ, եթե  կանա նց ընտա նի քնե րո ւմ եղե լ 

են այլ աշխա տո ղնե ր։ Սա կա յն որո շ դեպքե րո ւմ կանա յք միայնա կ մայր կամ միակ 

աշխա տո ղ են եղե լ։ 

․․․Մե նք մեզ հարմա րվե լ ենք, դե երե խե քս աշխա տո ւմ էին, ամուսինս 

աշխա տո ւմ էր․․․ Ամե ն մեկի ս տանը  երևի  մի աշխա տո ղ կար, էդ 

աշխա տա նքո վ յոլա  էինք գնում, որո վհե տև էնպի սի  հիմնա րկնե ր 

կայի ն, որ չկանչե ցի ն գործի , բայց ասե ցի ն՝ մնացե ՛ք տունը , երբ 

անհրա ժեշտություն լինի , կկանչե նք, բայց էդ մարդի կ աշխա տա վա րձ 

ստացա ն։

Կա րի  արտա դրո ւթյո ւնո ւմ աշխա տո ղ կին

Կո րա նա վի րո ւսի  համա վա րա կո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ գործա տո ւնե րը  պարտա-

վո ր էին ապա հո վե լ աշխա տո ղնե րի  առո ղջո ւթյա ն և ա նվտա նգո ւթյա ն պայմա ն-

նե րը ։ Հա մը նդհա նո ւր տագնա պի  և ա նո րո շո ւթյա ն, ինչպե ս նաև մարտի  16-ից 

հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն պայմա ննե րո ւմ, որո վ սահմա նա փա կ-

վո ւմ էր տնտեսո ւթյա ն տարբե ր ճյուղե րի  աշխա տա նքը , արտա դրա մա սե րո ւմ 

աշխա տո ղ կանա յք գործա տո ւի  դրդմամբ շարո ւնա կե լ են աշխա տե լ և ա վա ր-

տի ն հասցնե լ աշխա տա նքը ։

Մե ր անվտա նգո ւթյա ն համա ր կարո ղ էր ինքը  [գործա տո ւն] ժամա նա-

կի ն էդ սահմա նա փա կո ւմնե րը  մտցնել, բայց քանի  որ մենք պատվե ր 

ունե ինք, էդ պատվե րը  պետք էր անպա յմա ն հասցնե լ, մեզ չկարո ղա ցա ն 
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ժամա նա կի ն տուն ուղա րկե լ, մի քանի  օր մենք աշխա տե ցի նք, որպե սզի  

կարո ղա նա նք էդ մեր պատվե րը  հասցնե լ, հետո  նոր գնանք տուն։

Կա րի  արտա դրա մա սո ւմ աշխա տո ղ կին

Սպա սա րկմա ն ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կանա յք աշխա տո ղնե րի  անվտա նգո ւթյա ն 

ապա հո վմա ն պատրա ստա կա մո ւթյո ւնը  մեկնա բա նո ւմ են իբրև գործա տուի  

շահե րի ց բխող մի բան, ոչ թե աշխա տա կի ցնե րի  մասի ն հոգա տա րո ւթյա ն, 

նրանց իրա վո ւնքի  և ա նվտա նգո ւթյա ն պաշտպա նո ւթյա ն հարց։

Անվտա նգո ւթյա ն համա ր հատո ւկ պատնե շնե ր էին դրել, որ մարդկանց 

հետ շփումը  քիչ լինե ր, ձեռնո ցնե ր էին տրամա դրո ւմ, դիմա կնե ր, ալկո-

գե լ, որ հնարա վո րի նս պաշտպա նե ր աշխա տա կի ցնե րի ն, քանի  որ 

իրե նցի ց էլ բխում էր շահո ւյթը ։ 

Սննդի  առևտրի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Եթե  ընդհա նրա ցնե նք, ապա  կանա յք հիմնա կա նո ւմ դրակա ն էին գնահա-

տո ւմ համա վա րա կի  ընթա ցքո ւմ իրե նց գործա տո ւնե րի  իրա կա նա ցրա ծ 

անվտանգությա ն միջո ցա ռո ւմնե րը  և փա ստո ւմ, որ ամե ն ինչ արվե լ է օրե նքի  և 

պա րե տա տա ն պահա նջնե րի ն համա պա տա սխա ն։ 

Քո վի դը  որ սկսվեց, մեզ մոտ ալկո գե լե ր բերե ցի ն, բայց մի երկո ւ 

շաբա թ հետո  փակվե ց ընդհա նրա պե ս։ Հե տո , երբ նորի ց բացվե ցի նք, 

ձեռնոցնե ր, ալկո գե լ, 5 րոպե ն մեկ՝ ախտա հա նո ւմ, 2 ժամը  մեկ՝ դիմա կ 

փոխե լ, օրվա  վերջո ւմ էլ՝ ավե լի  մանրա կրկի տ ախտա հա նո ւմ, քան 

նախկի նո ւմ։ Երբ վարա կա կի րնե րի  թիվը  նվազե ց, էլ ձեռնո ցնե ր չէինք 

կրում։ Հե տո՝ պատե րա զմի  ժամա նա կ, մարդի կ անտա րբե ր դարձա ն։ 

Մե նք դիմա կնե ր կրում էինք, բայց հաճա խո րդնե րը  չէին կրում։ Մե նք 

շարժվո ւմ ենք իրե նց օրե նքնե րո վ․ ինչ իրե նք գործա տո ւի ն են ասո ւմ, 

գործա տո ւն էլ մեզ է ասո ւմ, պահա նջո ւմ։

Սրճա րա նո ւմ աշխա տո ղ կին

Մե զ մոտ խիստ ուշա դրո ւթյո ւն է դարձնո ւմ մեր տնօրե նը ։ Առա նց 

դիմա կի  թույլ չի տալի ս ո՛չ աշխա տո ղի ն, ո՛չ հաճա խո րդի ն։ Հի մնա կա-

նո ւմ մաքրությա նն է հետևո ւմ ու պահա նջո ւմ բռնակնե րի  ախտա հա-

նո ւմ և ա յլն։ Էդպի սի  դեպք չի եղե լ, որ մեկը  գա ու ասի , որ մեր մոտի ց 

վարա կվե լ է։

Գե ղե ցկո ւթյա ն սրահո ւմ աշխա տո ղ կին

Սա կա յն քիչ չեն դեպքե րը , երբ կանա յք ստիպվա ծ են եղե լ սեփա կա ն միջո ցնե-

րո վ ապա հո վե լ կանխա րգե լի չ միջո ցնե րը  իրե նց անվտա նգո ւթյա ն համա ր։
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Հի մնա կա նո ւմ մենք մեր միջո ցնե րո վ ենք մեզ ապա հո վե լ անվտան-

գությա ն պարա գա նե րո վ։ Գո րծա տո ւն միանգա մյա  օգտա գո րծմա ն 

երկո ւ դիմա կ էր տրամա դրո ւմ՝ մի քանի  օրը  մեկ։ Մե նք էլ ստիպվա ծ 

բազմա կի  օգտա գո րծմա ն դիմա կնե ր էինք կրում։ Մյո ւս պարա գա նե-

րո վ էլ մենք էինք մեզ ապա հո վո ւմ, որո վհե տև իրե նց տրամա դրա ծը  

շատ վատ որա կի  էր, չէինք էլ օգտա գո րծո ւմ։

Հա գո ւստի  առևտրի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Ինչպե ս պատմո ւմ են կանա յք, անվտա նգո ւթյա ն միջո ցա ռո ւմնե րն ավե լի  խիստ 

են պահպա նվե լ համա վա րա կի  սկզբնակա ն փուլո ւմ։ Հե տա զո տո ւթյա նը  մասնա-

կի ց կանա նց մի մասը  հետա զո տո ւթյա ն իրա կա նա ցմա ն պահի ն արդե ն փոխե լ 

էր աշխա տա վա յրը  և հե տա հա յա ց էր գնահա տա կա ննե ր տալի ս, իսկ ներկա  

աշխա տա վա յրո ւմ և հա մա վա րա կի  տվ յալ փուլո ւմ հակա հա մա ճա րա կա յի ն 

միջո ցա ռո ւմնե րի  պահպա նո ւմն արդե ն անհե տևո ղա կա ն և ո չ խիստ էին։ 

Սկզբի ց բոլո րս պարտա դրա բա ր ամե ն օր ստանո ւմ էինք ձեռնոցնե ր, 

դիմա կնե ր, հիմա  մի քիչ ավե լի  ազա տ է ժողո վո ւրդը , կարծե ս էս պատե-

րա զմի ց հետո  վախն էլ անցա վ կովի դի , արդե ն չենք կրում տենց բանե ր։

Քա ղա քա պե տա րա նի  ենթա կա յո ւթյա ն տակ 
գտնվող կառո ւյցո ւմ աշխա տո ղ կին

Ընդհա նրա պե ս գործո ւնե ությո ւնը  դադա րե ցրա ծ ոլո րտնե րի ց սպասա րկմա ն 

ոլո րտո ւմ, հատկա պե ս գեղե ցկո ւթյա ն սրահնե րո ւմ, զբոսա շրջո ւթյա ն և ա յլ 

տուժա ծ ոլո րտնե րո ւմ աշխա տո ղ կանա յք համա վա րա կի  բերա ծ անո րո շությա ն 

պայմա ննե րո ւմ կորցրե լ են աշխա տա նքը  կամ ստիպվա ծ են եղե լ փոխե լ աշխա-

տա նքի  ոլո րտը ՝ սոցի ալ-տնտեսա կա ն կայո ւնո ւթյա ն հասնե լո ւ համա ր։ Սա  բարդ 

փոփո խո ւթյո ւն և ո րո շո ւմ է եղե լ կանա նց համա ր, հատկա պե ս այն պարագա յում, 

երբ արդե ն կորցրա ծ աշխա տա նքն ունե նա լո ւ համա ր կանա յք իրե նց կյանքի  

տարբե ր փուլե րո ւմ մտավո ր, ֆինա նսա կա ն, ժամա նա կա յի ն մեծ ներդրո ւմնե ր 

էին արե լ և ջա նք թափե լ։ 

Տե նց գոհ չեմ [նոր աշխա տա նքի ց]։ Ես կուզե ի իմ գործը  անե ի սալո-
նո ւմ, բայց դե հիմա  մարդի կ կան՝ վախե նո ւմ են դուրս գան տանի ց, 
քանի  որ դեպքե րը  էլի  շատա ցե լ են։ Հի մա  էլի  դժվար է շատ հավա-
քե լ [հաճա խո րդնե ր]։ Նա յե ք՝ ճանա պա րհնե րը  փակ, տուրի ստնե ր չեն 
գալի ս, էդ ամե ն ինչը  կապ ունի  էլի  իրա ր հետ։ ․․․հաճա խո րդնե րի ս, որ 
արդե ն կորցրե ցի , գումա ր արդե ն չաշխա տե ցի , ոնց որ ավե լի  դժվարա-
ցա վ։ Երկո ւ ամի ս տանն եմ մնացե լ, հետո  գնացի  աշխա տա նքի ։ Լի-
նում էին գործե ր էդ ընթա ցքո ւմ, մեկ, երկո ւ հաճա խո րդ, հետո  իրե նք էլ 
ցրվեցի ն․ մեկը  հիվա նդա ցա վ, էն մեկը  մի այլ պատճա ռո վ չեկա վ։ Ամե ն 
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դեպքո ւմ անդրա դա րձե լ ա էլի  [համա վա րա կը ] ու վատ։ 

Գե ղե ցկո ւթյա ն սրահո ւմ աշխա տո ղ կին

Ինքը  [տուրի զմը ] շատ-շատ լավն ա, շատ կայֆն ա, ընտի ր ոլո րտ ա, էն 
որ դու ամե ն ինչ տեսնո ւմ ես․․․ Շա տ լավ ա աշխա տե լը , ես սիրո ւմ եմ, 
բայց հիմա  ես ռիսկ չեմ անո ւմ հետ դառնա մ, որո վհե տև բացի  նրանի ց, 
որ 24/7 ա, ու դու դրա դիմա ց չես վարձա տրվո ւմ, դու պիտի  շատ սիրե ս 
էդ գործը  ու վերջ: Հի մա  ես ռիսկ չեմ անո ւմ․․․

Զբո սա շրջո ւթյա ն ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Աշխա տա նքը  փոխե լո ւ դեպքո ւմ կանա յք գործա տո ւնե րի  կողմի ց իրե նց աշխա-
տա նքա յի ն փորձի ն ու պայմա ննե րի ն համա րժե ք արձա կո ւրդա յի ն վճարնե ր 
չեն ստացե լ, ինչի  մասի ն որո շ դեպքե րո ւմ բարձրա ձա յնե լ են, բայց բավա րա րո ղ 
պատա սխա ն չեն ստացե լ, որո շ դեպքե րո ւմ էլ իրե նց ենթա դրո ւթյո ւնն ու բացա-
տրո ւթյո ւնն են գտել։

Եթե  դու չես օգտա գո րծո ւմ քեզ հատկա ցվո ղ արձա կո ւրդը  20 օր տարվա  

մեջ, վերջնա հա շվա րկի  տեսքո վ վերջո ւմ ստանո ւմ ես, որո վհե տև դու 

չես գնում կամ ինչ-որ գործ ունե ս, չես կարո ղա նո ւմ գնաս։ Մե ր կազմա-

կե րպո ւթյա ն դեպքո ւմ իրե նք պարտա դրո ւմ էին, որ մինչև տարվա  վերջ 

պարտա դի ր քո արձա կո ւրդը  օգտա գո րծե ս։ Եթե  չէիր օգտա գո րծո ւմ 

արձա կո ւրդդ, չէիր գնում, որը  քո խնդիրն էր (կարա ս գնաս, կարա ս՝ 

չէ), տարվա  վերջ ստանո ւմ էիր արձա կո ւրդա յի նդ, որը  չգիտե մ ոնց էր 

հաշվա րկվո ւմ, իրո ք չեմ հասկա նո ւմ, որ արձա կո ւրդա յի նը  պետք ա 

լինի  քո աշխա տա վա րձի  մոտա վո րա պե ս 80 տոկո սի  կարգի , հա՞, 80-

90 տոկո սի ն համա պա տա սխա ն։ Մե նք 40-50 տոկո ս արձա կո ւրդա յի ն 

էինք ստանո ւմ։ Երբ հարցնո ւմ էին՝ ինչի ՞, ասո ւմ էր․ «Դե  կովի դի  տարում 

դուք ամբո ղջ դրույքո վ չեք աշխա տե լ, կես եք գրանցվե լ, դրա համա ր 

սկզբի 6 ամի սը  չի հաշվվո ւմ․․․»։ Սե նց հեքի աթնե ր էր պատմո ւմ։

Զբո սա շրջո ւթյա ն ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Ես կորո նա վի րո ւսո վ վարա կվե լո ւ ընթա ցքո ւմ վճարվե լ եմ իմ կես 

դրույքի  չափ, չեմ ծանո ւցվե լ, որ արձա կո ւրդ է ձևակե րպվո ւմ, բայց 

վերջնա հա շվա րկս շատ փոքր գումա ր է կազմե լ, այն դեպքո ւմ, որ ես 

ամե ն տարի  մեկ շաբա թ չօգտա գո րծա ծ արձա կո ւրդ եմ ունե ցե լ։ Դրա  

համա ր ես ենթա դրո ւմ եմ, որ էդ ընթա ցքո ւմ արձա կո ւրդ է ձևակերպ-

վե լ։ Ես զզված էի էդ ամե ն ինչի ց ու չեմ պահա նջե լ ոչ մի թուղթ, որ 

իմա նա յի ՝ ինչ է եղե լ։

Մշա կո ւյթի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին



Կա նա յք հազվա դե պ էին անկե ղծա նո ւմ ու խոսո ւմ գործա տո ւնե րի  խախտո-

ւմնե րի  և չա րա շա հո ւմնե րի  մասի ն՝ փորձե լո վ «մտնել նրանց դրությա ն մեջ», 

արդա րա ցնե լ նրանց գործո ղո ւթյո ւննե րը , երբե մն էլ՝ անգո րծո ւթյո ւնը ։ Իսկ այն 

դեպքե րո ւմ, երբ կանա յք հստակ գիտա կցե լ են, որ խախտվե լ են իրե նց աշխա-

տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րը , նախևա ռա ջ փորձե լ են բանա կցե լ գործա տո ւի  

հետ՝ խնդրի կարգա վո րմա ն հեռա նկա րո վ, որը  ոչ միշտ է արդյո ւնա վե տ եղե-

լ։ Այլ մարմի ննե րի  դիմե լո ւ հնարա վո րո ւթյո ւնը  կանա յք անի մա ստ են համա րե լ՝ 

հիմնա վո րե լո վ դա գործա տո ւի  բնավո րո ւթյա նը  ծանո թ լինե լո ւ և լրա ցո ւցի չ 

քաշքշո ւքի  մեջ չընկնե լո ւ հանգա մա նքնե րո վ։ Որպե ս այլը նտրա նքա յի ն ճանա-

պա րհ՝ կանա յք ընտրե լ են աշխա տա նքի ց ինքնա կա մ հեռա նա լը  կամ աշխա տա-

նքա յի ն գրաֆի կի  փոփո խո ւթյո ւնը ։ Եղե լ են դեպքե ր, որ համա վա րա կի  ընթա-

ցքո ւմ կանա նց աշխա տա նքը  իրե նց առա ջի ն փորձն է եղե լ, և գո րծա տո ւնե րը , 

օգտվե լո վ առի թի ց, չարա շա հե լ են նրանց աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րը ։ Թե և 

կանա յք ծանո թ չեն եղե լ իրե նց իրա վո ւնքնե րի ն, բայց գիտա կցե լ են, որ աշխա-

տա վա յրո ւմ իրե նց հանդե պ վերա բե րմո ւնքն անա րդա ր է։

Հո ւնի սի ն փորձա շրջա ն եմ անցե լ, հուլի սի ց՝ աշխա տա նքի , բայց 

պայմա նա գի րը  կնքվել է նոյե մբե րի ն։ Իմ առա ջի ն աշխա տա նքն էր, 

էդքա ն ուշա դրո ւթյո ւն չէի դարձնո ւմ։ Հա շվա պա հը  ինչ-որ փաստա-

թղթե ր էր ուզո ւմ, որո նք գյուղո ւմ էին, ասո ւմ էր՝ ոչի նչ, հետո  բեր։ Չէ ի 

հասկա նո ւմ, որ հարկ է, ստաժ է, էդպի սի  հարցե ր կան։ Քո վի դի  ժամա-

նա կ ասա ցի ն, որ կես դրույքի  հետ կապվա ծ՝ պայմա նա գրե րը  վերա-

նա յվե լո ւ են, բայց էդպե ս էլ չուղա րկե ցի ն, ու չգիտե մ՝ նորը  կազմվե ՞լ է, 

ե՞ս չեմ ստորա գրե լ, թե՞ չի էլ կազմվե լ։

Մշա կո ւյթի  ոլո րտո ւմ աշխա տո ղ կին

Այսպի սո վ՝ կանա յք, կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կո վ պայմա նա վո րվա ծ, բազմա-

թի վ խնդիրնե րի  են բախվե լ իրե նց աշխա տա նքա յի ն պրակտի կա յո ւմ, որո նք այս 

կամ այն չափո վ խախտե լ են նրանց իրա վո ւնքնե րը , սակա յն միշտ չէ, որ բավա-

րա ր կարո ղո ւթյո ւն, երբե մն էլ ցանկո ւթյո ւն ու մտադրո ւթյո ւն են ունե ցե լ այդ 

խնդիրնե րը  կարգա վո րե լո ւ։ 

ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ 
ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ԱՐՁԱԳԱՆՔԸ 
ՀԱՄԱՎԱՐԱԿԻ ԱՌԱՋ ԲԵՐԱԾ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻՆ

ԳԼՈՒԽ II
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2․1․ ՀԱՄԱՎԱՐԱԿԻ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԻ ՉԵԶՈՔԱՑՄԱՆ 
ՊԵՏԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԸ ԵՎ ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ 
ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

Հա շվի  առնե լո վ աշխա րհո ւմ և Հա յա ստա նո ւմ կորո նա վի րո ւսա յի ն հիվանդու-

թյա ն տարա ծմա ն դեպքե րը  և ա յդ վարա կն Առո ղջա պա հո ւթյա ն համաշխարհա-

յի ն կազմա կե րպո ւթյա ն գլխավո ր տնօրե նի ̀ 2020 թ․ մա րտի  13-ի հայտա րա-

րո ւթյա մբ «համա վա րա կ» որա կե լո ւ հանգա մա նքը ՝ 2020 թ․ մա րտի  16-ին 

ՀՀ Կա ռա վա րո ւթյա ն որո շմա մբ ՀՀ ողջ տարա ծքո ւմ հայտա րա րվե ց արտա-

կարգ դրությո ւն։ Հա յտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն պայմա ննե րում 

սահմանա փա կվե ցի ն մարդո ւ և քա ղա քա ցո ւ հիմնա կա ն իրա վո ւնքնե րն ու 

ազա տություննե րը , ժամա նա կա վո րա պե ս արգե լվե ց տնտեսա կա ն առա նձի ն 

տեսա կնե րո վ գործո ւնե ությո ւն ծավա լե լը , ինչի  հետևա նքո վ էլ ի հայտ եկա ն այդ 

ոլո րտնե րո ւմ ներգրա վվա ծ աշխա տո ղնե րի  աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  

սահմա նա փա կո ւմնե ր և ո տնա հա րո ւմնե ր12։ 

Սո ցի ալ-տնտեսա կա ն աջա կցո ւթյա ն ծրագրե ր

Թե պե տ վիրո ւսի  տարա ծո ւմը  գլխավո րա պե ս առո ղջա պա հա կա ն խնդիր է, այն 

հանգե ցրե ց նաև տնտեսա կա ն ճգնաժա մի ։ Ճգնա ժա մի  համա տե քստում դժվա-

րությո ւննե րի  բախվե ցի ն հասա րա կո ւթյա ն որո շա կի ՝ առա վե լ անպաշտպա ն 

խմբերը , որո նք մինչև համա վա րա կն արդե ն իսկ խոցե լի  էին ոչ միայն առողջու-

թյա ն, այլև սոցի ալա կա ն տեսա նկյո ւնի ց։ Ուստի  կորո նա վի րո ւսի  տարածմա ն 

հետևանքո վ առա ջ եկա ծ մարտա հրա վե րնե րի ն դիմա կա յե լո ւ նպատա կո վ ՀՀ 

Կա ռա վա րո ւթյո ւնը  մշակե ց միջո ցա ռո ւմնե ր, աջա կցո ւթյա ն ծրագրե ր և ծա ռա-

յո ւթյուննե րի  փաթե թնե ր, որո նք միտվա ծ էին չեզո քա ցնե լո ւ կորո նա վի րուսի  

տնտեսա կա ն և սո ցի ալա կա ն հետևա նքնե րը ։ ՀՀ Կա ռա վա րությո ւնը  2020 թ․ 

մարտի  26-ին ընդո ւնե ց կորո նա վի րո ւսի  տնտեսա կա ն հետևանքնե րի  չեզո-

քացմա նն ուղղվա ծ համա լի ր միջո ցա ռո ւմնե րի  փաթե թ, որը  նախա տե սո ւմ է ՀՀ 

տնտեսվա րո ղնե րի ն օժա նդա կո ւթյա ն տրամա դրմա ն մի քանի  գործի ք։ 

ՀՀ տնտեսվա րո ղնե րի ն պետո ւթյա ն կողմի ց տրամա դրվո ղ օժա նդա կո ւթյա ն 

տեսա կնե րի ց էր արտո նյա լ պայմա ննե րո վ վարկե րը ՝ միտվա ծ կորո նա վի րո ւսի  

համա վա րա կի  հետևա նքո վ ի հայտ եկա ծ խնդիրնե րի  և ժա մա նա կա վո ր դժվա-

րությո ւննե րի  լուծմա նը  (առա ջի ն միջո ցա ռո ւմ13), գյուղա տնտե սո ւթյա ն՝ որպե ս 

12 gov.am․ (2020, մարտ 23)․ Պարետի որոշում ՀՀ ողջ տարածքում տնտեսական գործունեության առանձին 
տեսակներով գործունեություն ծավալելու նկատմամբ կիրառվող սահմանափակումների վերաբերյալ. վերցվել է՝ 
https://www.gov.am/files/docs/3966.pdf։ 

13 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման առաջին միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3N4KRcF: 

https://www.gov.am/files/docs/3966.pdf
https://bit.ly/3N4KRcF


37

Գ
ԼՈ

ՒԽ
 2

. Պ
Ե

Տ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ե
Վ

 Ք
Ա

Ղ
Ա

Ք
Ա

Ց
Ի

Ա
Կ

Ա
Ն

 Հ
Ա

Ս
Ա

Ր
Ա

Կ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 
Ա

Ր
Ձ

Ա
Գ

Ա
Ն

Ք
Ը

 Հ
Ա

Մ
Ա

Վ
Ա

Ր
Ա

Կ
Ի

 Ա
Ռ

Ա
Ջ

 Բ
Ե

Ր
Ա

Ծ
 Խ

Ն
Դ

Ի
Ր

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն

առա նցքա յի ն արտա հա նմա ն և կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի ց հատկապե ս 

տուժա ծ ոլո րտի ն տրվող աջա կցո ւթյո ւնը  (երկրո րդ միջո ցա ռում14), ՀՀ փոքր և 

մի ջի ն ձեռնա րկա տի րո ւթյա մբ զբաղվո ղ տնտեսվա րո ղնե րի ն տրամադրվո ղ 

հրատա պ օգնո ւթյո ւնը  (երրո րդ միջո ցա ռո ւմ15)։ Իրա կա նա ցվո ղ ծրագրե րի  

շրջանա կո ւմ ՀՀ Կա ռա վա րո ւթյո ւնը  միանվա գ դրամա շնո րհնե րի  տրամա դրմա ն 

միջո ցո վ (հինգե րո րդ16, տասնո ւթե րո րդ17 և քսա նմե կե րո րդ18 միջո ցա ռո ւմնե ր) 

օժանդա կե ց ՀՀ առա նձի ն տնտեսվա րո ղնե րի ն՝ հակա զդե լո ւ կորո նա վի րո ւսի  

տարա ծմա ն հետևա նքո վ աշխա տա տե ղե րի  կրճատմա նը ։ Այս միջո ցա ռո ւմնե-

րը , կորո նա վի րո ւսի  տնտեսա կա ն հետևա նքնե րի  չեզո քա ցմանն ուղղվա ծ լինե-

լո ւց զատ, ինչ-որ առո ւմո վ ուղղվա ծ էին նաև աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե-

րի  պաշտպա նո ւթյա նը ՝ այս պարա գա յո ւմ աշխա տա տե ղե րի  պահպա նմա նը ։ 

Պե տո ւթյո ւնը  կորո նա վի րո ւսի  տնտեսա կա ն հետևա նքնե րի  չեզո քա ցմա նն 

ուղղվա ծ միջո ցա ռո ւմնե ր նախա տե սե ց և ի րա կա նա ցրե ց ՀՀ միկրո ձե ռնարկա-

տի րո ւթյա ն սուբյե կտ հանդի սա ցո ղ առա նձի ն տնտեսվա րողնե րի  (տասնե-

րորդ միջո ցա ռո ւմ19), բարձր տեխնո լո գի անե րի  ոլո րտի  առանձի ն տնտեսվա-

րողնե րի  (տասնյո թե րո րդ միջո ցա ռո ւմ20), ինչպե ս նաև զբոսա շրջո ւթյա ն ոլո րտի  

տնտեսվա րո ղնե րի  (քսանե րե քե րո րդ միջո ցա ռո ւմ21) շրջանո ւմ առա ջա ցա ծ 

խնդիրնե րի  չեզո քա ցմա ն համա ր։ Այս ոլո րտնե րո ւմ պետո ւթյա ն տրամա դրա ծ 

աջա կցո ւթյո ւնը , միանվա գ դրամա շնո րհնե րը  նպատա կ ունե ին մեղմե լո ւ համա-

վա րա կի  հետևա նքո վ առա ջա ցա ծ ֆինա նսա կա ն խնդիրնե րը , ապա հո վե լո ւ 

այս ոլո րտնե րո ւմ տնտեսվա րո ղնե րի  գործո ւնե ությա ն շարո ւնա կա կա նո ւթյո ւնը , 

ինչպե ս նաև նպատա կ ունե ին պահպա նե լո ւ ոլո րտո ւմ առկա  աշխա տա տե ղե րը ։ 

Բա ցի  կորո նա վի րո ւսի  տնտեսա կա ն հետևա նքնե րի  չեզո քա ցմա ն համա ր 

տրամա դրվո ղ արտո նյա լ վարկե րի ց, միանվա գ աջա կցո ւթյո ւնի ց՝ ՀՀ Կա ռա վա-

րո ւթյո ւնը  նախա տե սե լ և ի րա կա նա ցրե լ է ծրագրե ր, որո նք նպատա կ ունե ին 

ընդլա յնե լո ւ ձեռնա րկա տի րա կա ն գիտե լի քնե րը , ֆինա նսնե րի  հասա նե լի ությա ն 

14 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման երկրորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3N1i099: 

15 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման երրորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3yvQ6xY: 

16 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման հինգերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3l07IKx: 

17 arlis.am․ (2020, հունիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնութերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3Pd75ez:  

18 arlis.am․ (2020, հունիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման քսանմեկերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/396Xwx0: 

19 arlis.am․ (2020, ապրիլ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասներորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3FwGiVT։ 

20 arlis.am․ (2020, մայիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնյոթերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3ysrDcM։ 

21 arlis.am․ (2020, օգոստոս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման քսաներեքերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3kWPbyB։ 

https://bit.ly/3N1i099
https://bit.ly/3yvQ6xY
https://bit.ly/3l07IKx
https://bit.ly/3Pd75ez
https://bit.ly/396Xwx0
https://bit.ly/3FwGiVT
https://bit.ly/3ysrDcM
https://bit.ly/3kWPbyB
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բարձրա ցմա ն միջո ցո վ նպաստե լո ւ «զրոյի ց» բիզնե ս ստեղծե լո ւ ձգտում ունե ցո ղ 

շահա ռո ւնե րի  ձեռնա րկա տի րա կա ն գաղա փա րնե րի  իրա գո րծմա նը  և շա հա-

ռո ւնե րի  գործա րա ր ծրագրե րի  նորա րա րա կա ն զարգա ցմա նը  (տասնի ննե րո րդ 

միջո ցա ռո ւմ22), ինչպե ս նաև արդե ն իսկ պատրա ստի  արտա դրա նքի  ընթա ցի կ 

իրա ցվե լի ությա նն առնչվո ղ ռիսկե րի  մեղմմա նը  (քսանչո րսե րո րդ միջո ցա ռո ւմ23): 

Կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  տնտեսա կա ն հետևա նքնե րի  չեզո քա ցմա ն միջո-

ցա ռո ւմնե րի ց և գո րծո ղո ւթյո ւննե րի ց զատ ՀՀ Կա ռա վա րո ւթյո ւնը  նախա տե սե լ 

և ի րա կա նա ցրե լ է կորո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  սոցի ալա կա ն հետևա նքնե րի  

չեզո քա ցմա ն ծրագրե ր և մի ջո ցա ռո ւմնե ր։ Սո ցի ալա կա ն հետևա նքնե րի  չեզո-

քացմա ն միջո ցա ռո ւմնե րն ունե ցե լ են առա վե լ թիրա խա յի ն ուղղվա ծո ւթյո ւն, 

ինչպե ս, օրի նա կ, աջա կցո ւթյա ն ծրագրե ր, փաթե թնե ր և մի ջո ցա ռո ւմնե ր անչա-

փա հա ս երե խա նե րի  համա ր (չորրո րդ միջո ցա ռո ւմ24), անչա փա հա ս երե խա (ներ) 

ունե ցո ղ ընտա նի քնե րի  համա ր (իննե րո րդ միջո ցա ռո ւմ25), հղի կանա նց (յոթե րո րդ 

միջո ցա ռո ւմ26) համա ր և ա յլն։ Իրա կա նա ցվե լ են նաև մի շարք միջո ցա ռո ւմնե ր՝ 

ուղղվա ծ համա վա րա կի  տարա ծմա ն սկզբնակա ն շրջանո ւմ հայտա րա րվա ծ 

արտա կա րգ դրությա ն ընթա ցքո ւմ կոմո ւնա լ ծախսե րի  մասնա կի  փոխհա տո ւց-

մա նը  (տասնմե կե րո րդ27, տասնե րկո ւե րո րդ28, տասնվե ցե րո րդ29 միջո ցա ռո ւմնե ր)։ 

Աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքի  տեսա նկյո ւնի ց ՀՀ Կա ռա վա րո ւթյո ւնը  կորո նա վի-

րո ւսի  հետևա նքո վ աշխա տա նքը  կորցրա ծ քաղա քա ցի նե րի  համա ր ևս ա րտա-

կա րգ դրությա ն պայմա ննե րո ւմ նախա տե սե լ և տրա մա դրե լ է սոցի ալա կա ն 

աջա կցո ւթյա ն ծրագրե րի  փաթե թնե ր (ոլո րտա յի ն բաժա նո ւմնե րո վ)՝ ընդունե լո վ, 

որ համա վա րա կի  պայմա ննե րո ւմ հատկա պե ս տուժե լ են զբաղվա ծ և ա շխա-

տա նք ունե ցո ղ անձի նք։ Կա ռա վա րո ւթյո ւնը  մասնա վո րա պե ս տրամա դրե լ է 

աջա կցո ւթյո ւն այն քաղա քա ցի նե րի ն, որո նք աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի  

կամ աշխա տա նքի  ընդո ւնմա ն մասի ն անհա տա կա ն իրա վա կա ն ակտի  հիմա ն 

վրա աշխա տա նքա յի ն հարա բե րո ւթյո ւննե րի  մեջ են եղե լ մասնա վո ր հատվա-

22 arlis.am․ (2020, մայիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնիններորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3M2GBud։ 

23 arlis.am․ (2020, օգոստոս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման քսանչորսերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3FuYNKw 

24 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման երկրորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/38jambt։ 

25 arlis.am․ (2020, ապրիլ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման երկրորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3wkDeIr։ 

26 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման յոթերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3smmrDp։ 

27 arlis.am․ (2020, ապրիլ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնմեկերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3widVXp։ 

28 arlis.am․ (2020, ապրիլ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասներկուերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3sqNOfD։ 

29 arlis.am․ (2020, մայիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնվեցերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3N3diaT։ 

https://bit.ly/3M2GBud
https://bit.ly/3FuYNKw
https://bit.ly/38jambt
https://bit.ly/3wkDeIr
https://bit.ly/3smmrDp
https://bit.ly/3widVXp
https://bit.ly/3sqNOfD
https://bit.ly/3N3diaT
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ծի  գործա տո ւի  հետ30 անը նդմե ջ՝ առնվա զն 2020 թ․ հո ւնվա րի  1-ից մարտի  

13-ն ը նկա ծ ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ (կամ հունվա րի  1-ից մարտի  13-ն ը նկա ծ 

ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ աշխա տա նքի ց ազա տվե լո ւ և կրկի ն աշխա տա նքի  

ընդո ւնվե լո ւ ժամա նա կա հա տվա ծը  չի գերա զա նցե լ 3 աշխա տա նքա յի ն օրը ), 

սակա յն ազա տվե լ են աշխա տա նքի ց 2020 թ․ մա րտի  13-ից մարտի  30-ն ը նկա ծ 

ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ և ա յդ նույն ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ չեն անցե լ մեկ այլ 

աշխա տա նքի  (վեցե րո րդ միջո ցա ռո ւմ31): Իսկ այն անձա նց, որո նք 2020 թ․ մա րտի  

13-30-ը եղե լ են հյուրա նո ցա յի ն և հյո ւրա տնա յի ն ծառա յո ւթյո ւննե րի , հանրա-

յի ն սննդի ծառա յո ւթյո ւննե րի , զբոսա շրջա յի ն ծառա յո ւթյո ւննե րի , վարսա վի րա-

նոցնե րի  և գե ղե ցկո ւթյա ն սրահնե րի  ծառա յո ւթյո ւննե րի , մանրա ծա խ առևտրի  

ծառա յո ւթյո ւննե րի  (բացա ռո ւթյա մբ սննդամթե րք և դե ղո րա յք վաճա ռո ղնե րի ), 

ցամա քա յի ն տրանսպո րտի  գործո ւնե ությա ն (երթո ւղա յի ն տրանսպորտ), նախա-

դպրո ցա կա ն կրթությա ն (մասնա վո ր մանկա պա րտե զնե ր), սպորտի  բնագա վա-

ռո ւմ (սպորտա յի ն ակո ւմբնե ր, լողա վա զա ննե ր), զվարճո ւթյո ւննե րի  և հա նգստի  

կազմա կե րպմա ն այլ գործո ւնե ությո ւն իրա կա նա ցնո ղ ոլո րտնե րի  վարձո ւ 

աշխա տո ղնե ր կամ անհա տ ձեռնա րկա տե րե ր, տրվել է պետա կա ն մեկանգա մյա  

օժա նդա կո ւթյո ւն32 (ութե րո րդ միջո ցա ռո ւմ33, քսանե րո րդ միջո ցա ռո ւմ34)։ Առան-

ձի ն միջո ցա ռմա մբ (քսանե րկո ւե րո րդ միջո ցա ռո ւմ35) 2020 թվակա նի  մարտի  

31-ից հունի սի  1-ն ը նկա ծ ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ աշխա տա նքի ց ազա տ-

վա ծ և նո ւյն ժամա նա կա հա տվա ծո ւմ մեկ այլ աշխա տա նքի  չանցա ծ անձա նց 

տրամա դրվե լ է նվազա գո ւյն աշխա տա վա րձի  չափո վ միանվա գ աջա կցո ւթյո ւն։ 

Առա նձի ն միջո ցա ռմա մբ (տասնե րե քե րո րդ միջո ցա ռո ւմ36) միանվա գ աջակ-

ցությո ւն է տրամա դրվե լ 2020 թ․ ա պրի լի  դրությա մբ ընտա նե կա ն և սո ցիալա-

կա ն նպաստնե րի  իրա վո ւնք ունե ցո ղ յուրա քա նչյո ւր ընտա նի քի , ինչպե ս 

նաև մասա մբ փոխհա տո ւցվե լ է սպառվո ղ էլե կտրա կա ն էնե րգի այի  վճարը ։ 

30 Բացառությամբ բանկերի, վարկային կազմակերպությունների, գրավատների և ապահովագրական 
ընկերությունների, արտարժույթի փոխանակման կետերի, արժեթղթերի առք ու վաճառքով զբաղվող 
կազմակերպությունների, ներդրումային կազմակերպությունների, ներդրումային ֆոնդերի, վճարահաշվարկային 
կազմակերպությունների, վիճակախաղերի և շահումով խաղերի կազմակերպիչների և նման այլ գործունեություն 
ծավալողների։ 

31 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման վեցերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3L8ncqA։ 

32 Վարձու աշխատողների համար՝ նրանց հունվարի և փետրվարի միջին աշխատավարձի 50%-ի չափով, բայց 
ոչ ավելի, քան 136.000 դրամը, իսկ եթե աշխատողը աշխատել է լրիվ դրույքով, ապա ոչ պակաս, քան 68.000 
դրամը։ Անհատ ձեռներեցների համար՝ 2019 թ․ 4-րդ եռամսյակի իրացման շրջանառության 10%-ի չափով, բայց 
ոչ ավելի, քան 136.000 դրամը։ 

33 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման ութերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3FCw9a8։ 

34 arlis.am․ (2020, հունիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման քսաներորդ միջոցառումը և դրա շրջանակում աջակցության տրամադրման կարգը հաստատելու 
մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/38flMx5։ 

35 arlis.am․ (2020, հունիս)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման քսաներկուերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3M8olPW։ 

36 arlis.am․ (2020, ապրիլ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասներեքերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3yu0EO1: 

https://bit.ly/3L8ncqA
https://bit.ly/3FCw9a8
https://bit.ly/38flMx5
https://bit.ly/3M8olPW
https://bit.ly/3yu0EO1


40

Գ
ԼՈ

ՒԽ
 2

. Պ
Ե

Տ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ե
Վ

 Ք
Ա

Ղ
Ա

Ք
Ա

Ց
Ի

Ա
Կ

Ա
Ն

 Հ
Ա

Ս
Ա

Ր
Ա

Կ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 
Ա

Ր
Ձ

Ա
Գ

Ա
Ն

Ք
Ը

 Հ
Ա

Մ
Ա

Վ
Ա

Ր
Ա

Կ
Ի

 Ա
Ռ

Ա
Ջ

 Բ
Ե

Ր
Ա

Ծ
 Խ

Ն
Դ

Ի
Ր

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն

Կո րո նա վի րո ւսի  տնտեսա կա ն հետևա նքնե րի  չեզո քա ցմա ն նպատա կո վ 

գյուղա տնտե սա կա ն ոլո րտո ւմ ժամա նա կա վո ր աշխա տա տե ղե ր ստեղծվե ցի ն 

բնապահպա նա կա ն խնդիրնե ր լուծե լո ւ նպատա կո վ (տասնհի նգե րո րդ միջո-

ցա ռո ւմ37), ինչպե ս նաև սոցի ալա կա ն աջա կցո ւթյա ն փաթե թնե ր տրվեցի ն 

ՀՀ բարձրա գո ւյն և հե տբո ւհա կա ն (կլինի կա կա ն օրդի նա տո ւրա ) կրթակա ն 

ծրագրե ր իրա կա նա ցնո ղ ուսո ւմնա կա ն հաստա տո ւթյո ւննե րի  ՀՀ քաղա քա ցի  

հանդի սա ցո ղ ուսա նո ղնե րի ն (տասնչո րսե րո րդ միջո ցա ռո ւմ38)։ 

Օրե նսդրա կա ն փոփո խո ւթյո ւննե ր

Կո րո նա վի րո ւսի  համա վա րա կի  ժամա նա կ գրանցվա ծ աշխա տա տե ղե րի  

կրճատո ւմնե րն աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  ոտնա հա րմա ն մի մասն են 

միայն։ Արտա կա րգ դրությա ն առա ջի ն ամի սնե րի ն տասնյա կ քաղա քա ցի-

նե ր, որո նք բախվե լ էին աշխա տա նքա յի ն խնդիրնե րի , անա կնկա լի  էին գալի ս՝ 

տեղե կա նա լո վ, որ իրե նց անո ւննե րը  ներա ռվա ծ չեն Կա ռա վա րո ւթյա ն հակա-

ճգնա ժա մա յի ն միջո ցա ռո ւմնե րի ց և ո չ մեկի  ցանկո ւմ։ Սա կա յն խնդիրը  ոչ թե 

ցուցա կնե րն էին, այլ գործա տո ւ-աշխա տո ղ ոչ իրա վա կա ն հարա բե րո ւթյո ւննե-

րը , առա նց աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի  կամ առա նց գրանցմա ն հազա-

րա վո ր աշխա տո ղնե րի  դրությո ւնը ։ Հա մա վա րա կն է՛լ ավե լի  խոցե լի  վիճա կո ւմ 

թողե ց հենց այս խմբին, որո վհե տև նրանք զրկվեցի ն ոչ միայն իրե նց աշխա տա-

վա րձի ց համա վա րա կի  և հա րկա դի ր պարա պո ւրդի  պատճա ռո վ, այլև հնարա-

վո րո ւթյո ւն չունե ցա ն օգտվե լո ւ Կա ռա վա րո ւթյա ն նախա տե սա ծ սոցիալա-

կա ն աջա կցո ւթյա ն ծրագրե րի ց, հակա ճգնա ժա մա յի ն միջո ցա ռո ւմնե րի ց։ 

Այս և մի  շարք այլ խնդիրնե րի  մասի ն բարձրա ձա յնե լո ւց հետո  ՀՀ Կա ռա վա-

րությունը  և Ազգա յի ն ժողո վը  հանդե ս եկա ն մի շարք օրե նսդրա կա ն առա-

ջարկությո ւննե րո վ և նա խա գծե րո վ, որո նք միտվա ծ էին աշխա տա նքա յի ն 

իրա վունքնե րի  բարե լա վմա նը ։ Արտա կա րգ դրությա ն ռեժի մի  սահմա նա փա-

կո ւմնե րո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ դադա րե ցվե ց որո շ տնտեսվա րո ղնե րի  գործունե-

ությո ւնը , և պե տա կա ն մարմի ննե րը  կոչ արե ցի ն հնարա վո րո ւթյա ն դեպքո ւմ 

աշխա տա նքը  կազմա կե րպե լո ւ հեռա վա ր։ Իրա վի ճա կո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ 

բազմա թի վ գործա տո ւնե ր անցա ն հեռա վա ր աշխա տա նքի ՝ առա նց գնահա տե-

լո ւ իրա կա ն ռիսկե րը , որո նք կարո ղ են ի հայտ գալ աշխա տա նքի  այս տեսա կի  

կազմա կե րպմա ն հետևա նքո վ։ Օրե նսդրա կա ն տեսա նկյո ւնի ց ևս բա ց կար։ ՀՀ 

աշխա տա նքա յի ն օրե նսգի րքը  առ 2020 թ․ ա րտա կա րգ դրությա ն սկիզբը  չունե ր 

«հեռա վա ր աշխա տա նքի » կարգա վո րո ւմնե ր, դրա մասի ն կամ դրա կազմա-

կերպմա նն առնչվո ղ դրույթնե ր։ ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքո ւմ ամրա գրվա ծ 

37 arlis.am․ (2020, մարտ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնհինգերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bitly.is/3srnZw9: 

38 arlis.am․ (2020, ապրիլ)․ ՀՀ Կառավարության որոշում կորոնավիրուսի տնտեսական հետևանքների 
չեզոքացման տասնչորսերորդ միջոցառումը հաստատելու մասին. վերցվել է՝ https://bit.ly/3yuQg94: 

https://bitly.is/3srnZw9
https://bit.ly/3yuQg94
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չէին նաև դրույթնե ր, որո նք կկարգա վո րե ին տարե րա յի ն աղե տնե րի , տեխնո լո-

գի ակա ն վթարնե րի , համա ճա րա կնե րի , դժբախտ պատա հա րնե րի , հրդեհնե րի  և 

ա րտա կա րգ այլ հանգա մա նքնե րի  կանխա րգե լմա ն կամ դրանց հետևա նքնե րի  

անհա պա ղ վերա ցմա ն ժամա նա կա հա տվա ծնե րո ւմ հնարա վո ր հեռա վա ր եղա-

նա կո վ աշխա տա նքի  կազմա կե րպո ւմը ։ Մյո ւս կողմի ց՝ կորո նա վի րո ւսի  համա-

վա րա կի , հայտա րա րվա ծ արտա կա րգ դրությա ն պայմա ննե րո ւմ աշխա տո ղնե-

րի ՝ ժամա նա կի ն, լրիվ աշխա տա նքա յի ն օրո վ կամ ընդհա նրա պե ս աշխա տա նքի  

ներկա յա նա լը  օբյե կտի վ պատճա ռնե րո վ (օրի նա կ՝ հիվա նդա ցո ւթյա ն պատճա ռո վ) 

երբե մն հնարա վո ր չէր։ Նմա ն դեպքե րո ւմ, օրե նսգրքի  գործո ղ կարգա վո րո ւմնե-

րի  համա ձա յն, գործա տո ւն իրա վո ւնք ունե ր աշխա տո ղի  նկատմա մբ կիրա ռե լո ւ 

կարգա պա հա կա ն տույժ՝ անգա մ լուծա րե լո վ աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գի րը ։

2020 թ․ ա պրի լի  29-ին ՀՀ յոթե րո րդ գումա րմա ն ԱԺ-ն ը նդո ւնե ց ՀՀ աշխա-

տանքա յի ն օրե նսգրքո ւմ լրացո ւմնե ր և փո փո խո ւթյո ւննե ր կատա րե լո ւ մասի ն 

օրե նքի  նախա գի ծը ։ Օրե նքի  նախա գծո վ առա ջա րկվո ւմ էր տարե րա յի ն աղետնե-

րի , տեխնո լո գի ակա ն վթարնե րի , համա ճա րա կնե րի , դժբախտ պատա հա րնե րի , 

հրդեհնե րի  և ա րտա կա րգ այլ հանգա մա նքնե րի  կանխա րգե լմա ն կամ դրանց 

հետևա նքնե րի  անհա պա ղ վերա ցմա ն ժամա նա կա հա տվա ծնե րո ւմ, այդ դեպքե-

րո վ պայմա նա վո րվա ծ՝ աշխա տա նքա յի ն հարա բե րո ւթյո ւննե րո ւմ առա ջա ցո ղ 

խնդիրնե րի  լուծմա ն տարբե րա կնե ր: Մա սնա վո րա պե ս այս փոփո խո ւթյուններն 

անդրա դա րձե լ են նրան, որ հեռա վա ր եղա նա կո վ աշխա տա նքի  կազմա-

կերպմա ն հնարա վո րո ւթյա ն պարա գա յո ւմ գործա տո ւնե րը  աշխա տո ղնե րի ն 

չհամա րե ն պարա պո ւրդի  մեջ և ա շխա տա վա րձն ամբո ղջո ւթյա մբ պահպա նե ն։ 

Ըստ օրե նսդրա կա ն փոփո խո ւթյո ւննե րի ՝ հեռա վա ր եղա նա կո վ աշխա տանքնե-

րի  կազմա կե րպո ւմը  և ա շխա տա նքի  ու հանգստի  ռեժի մի  փոփո խո ւթյո ւնը  

չպետք է հետա յսո ւ համա րվե ն աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի  էակա ն պայմա-

նի  փոփո խո ւթյո ւն, ինչը  հնարա վո րո ւթյո ւն կտա գործա տո ւնե րի ն լինե լո ւ ավե լի  

ճկուն և նա խա պե ս չծանո ւցե լո ւ այդ փոփո խո ւթյո ւննե րի  մասի ն։ Այն դեպքե րո ւմ, 

երբ մասնա վո ր ոլո րտի  գործա տո ւն, արտա կա րգ դրությա մբ պայմա նա վո րվա ծ, 

այլևս ի զորո ւ չէ աշխա տա նքնե րը  շարո ւնա կե լո ւ, այդ թվում` հեռա վա ր եղա նա-

կո վ, այնո ւա մե նա յնի վ պետք է շարո ւնա կի  վարձա տրե լ աշխա տո ղի ն չաշխա-

տա ծ յուրա քա նչյո ւր ժամի  համա ր՝ առնվա զն օրե նսդրո ւթյա մբ սահմա նվա ծ 

նվազա գո ւյն ժամա յի ն դրույքա չա փո վ։ Պե տա կա ն և հա մա յնքա յի ն բյուջե նե-

րի ց ֆինա նսա վո րվո ղ կազմա կե րպո ւթյո ւննե րի , ինչպե ս նաև ՀՀ կենտրո նա կա ն 

բանկի  աշխա տո ղնե րի  աշխա տա վա րձն ամբո ղջո ւթյա մբ պահպա նվո ւմ է, իսկ 

այն դեպքե րո ւմ, երբ աշխա տո ղն ունի  չօգտա գո րծվա ծ արձա կո ւրդ, և հնա րա-

վո ր չէ շարո ւնա կե լ աշխա տա նքը  արտա կա րգ դրությա ն ժամա նա կա հա տվա-

ծո ւմ, գործա տո ւի  համա ր նախա տե սվե լ է պարտա դի ր պահա նջ, որ աշխա տո ղի  

ցանկո ւթյա ն դեպքո ւմ վերջի նի ս տրամա դրի  իր չօգտա գո րծվա ծ արձա կո ւրդը ։ 
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Օրե նսդրա կա ն փոփո խո ւթյո ւնը  նաև դրույթնե ր է սահմա նե լ այն դեպքե րի  
համա ր, երբ արտա կարգ դրությա մբ պայմա նա վո րվա ծ՝ աշխա տո ղն օբյե կտի-
վո րե ն հնարա վո րո ւթյո ւն չի ունե ցե լ ներկա յա նա լո ւ աշխա տա նքի , աշխա տա նքի  
է ներկա յա ցե լ ուշա ցո ւմո վ կամ ոչ լրիվ աշխա տա նքա յի ն օրո վ, ապա  գործա-
տո ւն չի կարո ղ իր նախա ձե ռնո ւթյա մբ լուծե լ աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գի րը  
կամ կիրա ռե լ կարգա պա հա կա ն տույժ։ Այս և նմա ն դեպքե րո ւմ սահմա նվե լ է, 
որ գործա տո ւն պետք է նախա տե սի  վարձա տրո ւթյո ւն առնվա զն աշխա տո ղի  
փաստա ցի  աշխա տա ծ ժամա նա կի ն կամ կատա րա ծ փաստա ցի  աշխա տանքի ն 
համա պա տա սխա ն։ Ավե լի ն՝ գործա տո ւի ն արգե լվե լ է իր նախա ձե ռնո ւթյա մբ 
լուծե լ աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գի րը  կամ կիրա ռե լ կարգա պա հա կա ն տույժ 
ուսո ւմնա կա ն (այդ թվում՝ նախա դպրո ցա կա ն) հաստա տո ւթյո ւննե րո ւմ նախա-
տե սվա ծ արձա կո ւրդնե րի  չպլանա վորվա ծ տեղա փո խմա ն կամ տրամա դրմա ն 
ժամա նա կա հատվա ծո ւմ, ինչպե ս նաև այն դեպքե րո ւմ, երբ երե խա յի  խնամքը  
կազմա կե րպե լո ւ նպատա կո վ աշխա տո ղը  աշխա տա նքի  է ներկա յա ցե լ ուշա-
ցումո վ կամ ոչ լրիվ աշխա տա նքա յի ն օրո վ։ Այս դեպքե րո ւմ գործա տո ւն պետք 
է նախա տե սի  ամբողջա կա ն վարձա տրո ւթյուն։ Այս օրե նսդրա կա ն փոփո-
խությամբ նաև նախա տե սվե լ է դրույթ, որ արտա կարգ դրությա ն ժամա նա կ 
արտա ժա մյա  աշխա տա նքը  իրա ր հաջո րդո ղ երկո ւ օրվա  ընթա ցքո ւմ կարո ղ է 
կազմե լ մինչև 8 ժամ՝ ներկա յի ս 4-ի փոխա րե ն։ Փո փո խո ւթյո ւննե րի  մեջ նախա-
տե սվա ծ էին նաև դրույթնե ր, որոնք սահմա նում են նշված դեպքե րո ւմ աշխա-
տանքի  վարձա տրո ւթյա ն հարցե րը , գործա տունե րի  կողմի ց աշխա տա նքա յի ն 
օրե նսդրո ւթյա ն, աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքի  նորմե ր պարո ւնա կո ղ այլ նորմա-
տի վ իրա վա կա ն ակտե րի , կոլե կտի վ և ա շխա տա նքա յի ն պայմա նա գրե րի  
պահանջնե րի  կատա րմա ն նկատմա մբ պետա կա ն վերա հսկո ղո ւթյո ւնն իրա կա-
նա ցնո ղ մարմնի  գործունե ությո ւնը  (Առողջա պա հա կա ն և ա շխա տա նքի  տեսչա-
կա ն մարմի ն), ինչպե ս նաև սահմա նո ւմ են համա պա տասխա ն վարչա կա ն 
տույժե ր39: Անցումա յի ն դրույթնե րո վ նախա տե սվե լ է նաև, որ վերը  թվարկվա ծ 
կարգա վո րո ւմնե րը  տարա ծվե լո ւ են գործա տո ւնե րի  և ա շխա տո ղնե րի  վրա 2020 
թ․ մա րտի  16-ից, այսի նքն՝ այն օրվա նի ց, երբ ՀՀ-ում փաստա ցի  հայտա րա րվե ց 
արտա կա րգ դրությո ւն: 

2020 թ. գարնա նը  ՀՀ աշխա տա նքի  և սո ցի ալա կա ն հարցե րի  նախա րա րու-

թյունը  հանրա յի ն քննարկմա ն ներկա յա ցրե ց ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  

բարե փո խո ւմնե րի  հայե ցա կա րգը  հաստա տե լո ւ մասի ն ՀՀ Կա ռա վա րո ւթյա ն 

որո շմա ն նախա գի ծը 40։ Վե րջի նի ս ընդո ւնո ւմը  նպատա կ ունի  մատնա նշե լո ւ 

ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  իրա վա կի րա ռ պրակտի կա յո ւմ ի հայտ եկած 

39 parlament.am. (2020, ապրիլ)․ «ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքում լրացումներ և փոփոխություններ 
կատարելու մասին» ՀՀ օրենքը. վերցվել է՝ https://bit.ly/3w2E39T: 

40 parlament.am․ (2020, ապրիլ)․ Ֆինանսատնտեսագիտական փորձաքննության բաժնի եզրակացությունը. 
վերցվել է՝ https://bit.ly/3N3Wctx: 

https://bit.ly/3w2E39T
https://bit.ly/3N3Wctx
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խնդիրնե րը , դրանց պատճա ռնե րը , ինչպե ս նաև աշխա տա նքա յի ն հարա բե-

րո ւթյո ւննե րի  կարգա վո րմա ն ոլո րտո ւմ ՀՀ-ի կողմի ց վավե րա ցվա ծ միջա զգա-

յի ն պայմա նա գրե րի  պահա նջնե րի  և ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  գործո ղ 

կարգա վո րո ւմնե րի  անհա մա պա տա սխա նո ւթյո ւննե րը  և ա ռա ջա րկե լ այդ 

խնդիրնե րի  լուծմա ն հնարա վո ր հիմնա կա ն ուղղո ւթյո ւննե ր: Նա խա գծի  ըն-

դունումի ց հետո  ակնկա լվո ւմ է, որ բարե փո խո ւմնե րի  հայե ցա կա րգո վ նախա-

նշվա ծ խնդիրնե րի  լուծմա ն նպատա կո վ ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքո ւմ 

փոփո խո ւթյո ւննե ր և լրա ցո ւմնե ր նախա տե սո ղ համա պա տա սխա ն նախա գի ծ 

կմշակվի ։ Նա խա գծո վ առա ջա րկվո ւմ է փոփո խո ւթյո ւննե ր անե լ աշխա տանքա-

յի ն օրե նսգրքի  այն բաժի ննե րո ւմ, որո նք վերա բե րո ւմ են հարկա դի ր աշխա-

տա նքի ն, հայցա յի ն վաղե մո ւթյա նը , կոլե կտի վ աշխա տա նքա յի ն հարա բե-

րո ւթյո ւննե րի ն և նե րկա յա ցո ւցչո ւթյա նը , աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի ն, 

աշխա տա նքա յի ն պայմա նա գրի  լուծմա նը , ամե նա մյա  արձա կո ւրդի ն, աշխա-

տա ժա մա նա կի ն և հա նգստի  ժամա նա կի ն, խտրակա նո ւթյա ն արգե լքի ն։

Աշխա տա նքի  և սո ցի ալա կա ն հարցե րի  նախա րա րո ւթյո ւնը  մի կողմի ց նշում է, որ 

ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  գործո ղ տարբե րա կը  սպառի չ կերպո վ կարգա-

վո րո ւմ է աշխա տա նքա յի ն հարա բե րո ւթյո ւննե րը  բոլո ր փուլե րո ւմ, մյուս կողմի ց 

մատնա նշո ւմ է այն խնդիրնե րը , որո նց լուծմա ն համա ր անհրա ժե շտ են հայե ցա կար-

գո վ նախա տե սվա ծ փոփո խո ւթյո ւննե ր, որո նք հետա գա յո ւմ փոփո խություննե րի  

տեսքո վ իրե նց տեղը  կգտնեն վերա նա յվա ծ և փո փո խվա ծ ՀՀ աշխա տա նքա յի ն 

օրե նսգրքո ւմ։ Այդ փոփո խո ւթյո ւննե րը  և ա ռա ջա րկո ւթյո ւննե րը , ինչպե ս նաև 

դրանց հիմնա վո րո ւմնե րը  բաժա նվո ւմ են 3 խմբի։ Մա սնա վո րա պե ս. 

1. Ըստ ՀՀ աշխա տա նքի  և սո ցի ալա կա ն հարցե րի  նախա րա րո ւթյա ն՝ 

ներկա յի ս ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգի րքը  «բարո յա պե ս մաշվա ծ» է, 

օրե նսգրքում կան կարգա վո րո ւմնե ր, որո նք չեն համա պա տասխա նում 

աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  ոլո րտո ւմ սահմա նվա ծ միջազգա-

յի ն նորմե րի ն և չա փո րո շի չնե րի ն։ Այս խմբի խնդիրնե րի ց են այնպի սի  

դրույթնե ր, որոնցո վ կարգա վո րվո ղ աշխա տա նքա յի ն հարա բե րություննե-

րը  ենթա րկվե լ են տեխնո լո գի ակա ն, գիտա տե խնի կա կա ն (այդ թվում՝ 

առողջա պա հո ւթյա ն ոլո րտո ւմ) զարգա ցմա ն, աշխա տանքա յի ն մշակույթի  

էվո լ յո ւցի այի  և քա ղա քա կրթա կա ն այլ գործո ննե րի  ազդե ցո ւթյա նը ։

2. Երկրո րդ խմբի խնդիրնե րը  վերա բե րո ւմ են այն կարգա վո րո ւմնե-

րի ն, որո նք իրա վա կի րա ռ պրակտի կա յո ւմ ունե ն բարդ կիրա ռո ւթյո ւն 

կամ խնդրահա րո ւյց և տա րա բնո ւյթ մեկնա բա նո ւթյո ւննե րի  տեղի ք են 

տալի ս։ Այս խմբում են օրե նսգրքի  այն նորմե րը , որո նց համա տե ղ կիրա-

ռո ւմը  գործա տո ւնե րի  կամ աշխա տո ղնե րի  համա ր բարդո ւթյուննե ր 
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է առաջա ցնո ւմ, մասնա վո րա պե ս առա նձի ն նորմե րի  դեպքո ւմ՝ բարդ 

կամ ոչ հստակ ձևակե րպո ւմնե րի  պատճա ռո վ, համա տե ղ կիրա ռություն 

ենթա դրո ղ նորմե րի  դեպքո ւմ՝ տարա բնո ւյթ կամ անհա մա տե ղե լի  

ձևակե րպումնե րի  հետևա նքո վ։ 

3. Վե րա նա յմա ն և վե րա ձևա կե րպմա ն կարի ք ունե ն օրե նսգրքո ւմ կիրա ռ-

վո ղ մի շարք եզրո ւյթնե ր:

Հա յե ցա կա րգի  նախա գի ծը  ներկա յա ցվե լ է ՀՀ վարչա պե տի  աշխա տա-

կա զմ, սակա յն այս հետա զո տա կա ն զեկո ւյցի  պատրա ստմա ն փուլո ւմ 

այն դեռ քննարկո ւմնե րի  փուլո ւմ չէ։ 

Չնա յա ծ այն հանգա մա նքի ն, որ հայե ցա կա րգը  չի ընդո ւնվե լ դեռևս, այնո ւա մե-
նա յնի վ, ՀՀ աշխա տա նքի  և սո ցի ալա կա ն հարցե րի  նախա րա րո ւթյո ւնը  2021-ի 
գարնա նը  հանրա յի ն քննարկմա ն ներկա յա ցրե ց «Հա յա ստա նի  Հա նրա պե տու-
թյա ն աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքո ւմ փոփո խո ւթյո ւննե ր և լրա ցո ւմնե ր կատա-
րե լո ւ մասի ն» ՀՀ օրե նքի  և հա րա կի ց օրե նքնե րո ւմ լրացո ւմնե ր կատա րե լո ւ 
մասի ն օրե նքնե րի  նախա գծե րի  փաթե թը 41։ 

Օրե նքնե րի  նախա գծե րի  ընդո ւնմա ն անհրա ժե շտո ւթյո ւնը  հիմնա վո րվո ւմ է 
նրանո վ, որ նախա գծի  ընդո ւնմա մբ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  առա նձի ն 
դրույթնե րը  կհամա պա տա սխա նե ցվե ն Սա հմա նա դրո ւթյա նը  և Հա յա ստա-
նի  Հանրա պե տո ւթյա ն ստանձնա ծ միջա զգա յի ն պարտա վո րո ւթյո ւննե րի ն, 
կվերա ցվե ն օրե նսդրա կա ն բացե րն ու օրե նսգրքի  ներքի ն հակա սո ւթյո ւննե-
րը , կհստակե ցվե ն տարա բնո ւյթ մեկնա բա նո ւթյո ւննե րի  տեղի ք տվող մի շարք 
դրույթնե ր, կբացա ռվի  կամ նվազա գո ւյնի  կհասցվի  իրա վա կի րա ռ պրակտի-
կա յո ւմ նախկի նո ւմ ի հայտ եկա ծ մի շարք խնդիրնե րի  հետա գա  առա ջա ցո ւմը , 
կներդրվե ն աշխա տա նքա յի ն հարա բե րո ւթյո ւննե րի  լիարժե ք կարգա վո րմա ն 
համա ր անհրա ժե շտ լրացո ւցի չ կառո ւցա կա րգե ր, ինչպե ս նաև աշխա տո ղնե-
րի  և գո րծա տո ւնե րի  օրի նա կա ն շահե րի  պաշտպա նո ւթյա ն և դրա նց ողջա մի տ 
հավա սա րա կշռմա ն ապա հո վմա նն ուղղվա ծ առա վե լ արդյո ւնա վե տ մեխա-
նիզմնե ր: Նա խա գծո վ կկարգա վո րվե ն նաև ոլո րտո ւմ իրա վա կա ն որո շա կի-
ությա ն սկզբունքի  խաթա րմա ն դեպքե րը , աշխա տո ղնե րի  համա ր կստեղծվե ն 
լրացո ւցի չ սոցի ալ-աշխա տա նքա յի ն երա շխի քնե ր:

Հա նրա յի ն քննարկո ւմնե րի  փուլո ւմ թե՛ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  բարե-
փո խումնե րի  հայե ցա կա րգի , թե՛ «ՀՀ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքո ւմ փոփո-
խություննե ր և լրա ցո ւմնե ր կատա րե լո ւ մասի ն» ՀՀ օրե նքի  և հա րա կի ց 
օրենքնե րո ւմ լրացո ւմնե ր կատա րե լո ւ մասի ն օրե նքնե րի  նախա գծի  վերա-
բերյա լ Հա յա ստա նո ւմ գործո ղ հասա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյո ւննե-

41 e-draft.am. «Հայաստանի Հանրապետության աշխատանքային օրենսգրքում փոփոխություններ և 
լրացումներ կատարելու մասին» ՀՀ օրենքի և հարակից օրենքներում լրացումներ կատարելու մասին օրենքների 
նախագծերի փաթեթ. վերցվել է՝ https://www.e-draft.am/projects/3213։ 

https://www.e-draft.am/projects/3213
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րը , արհմի ություննե րի  ներկա յա ցո ւցի չնե րը  հանդե ս են եկե լ իրե նց դիրքո րո-
շումներո վ և հա մա պա տա սխա ն առա ջա րկնե ր են ներկա յա ցրե լ, որո նց մի մասն 
ընդունվե լ է, մի մասը  քննարկվե լ է, մի մասն էլ մերժվե լ է։ Հա սա րա կա կա ն կազմա-
կերպություննե րի  ներկա յա ցո ւցի չնե րի  մտահո գո ւթյո ւնը  հայե ցա կա րգի  շուրջ 
այն էր, որ հայե ցա կա րգի  նախա գծո ւմ առա ջա րկվո ղ առա նձի ն դրույթնե րի  և 
ի րա վա հա րա բե րո ւթյո ւննե րի  կարգա վո րո ւմնե րի  բարե փո խո ւմնե րը  դրվագա յի ն 
բնույթ ունե ն և չե ն ծածկո ւմ Հա յա ստա նո ւմ աշխա տա նքա յի ն իրա վա հա րա բե-
րո ւթյո ւննե րի  շրջանա կո ւմ առա ջա ցո ղ խնդիրնե րի  ողջ համա լի րը 42: Ըստ քաղա-
քա ցի ակա ն հասա րա կո ւթյա ն՝ հայե ցա կա րգը  պետք է անդրա դառնա  ոչ միայն 
աշխա տանքա յի ն օրե նսգրքո ւմ նախա տե սվո ղ փոփո խո ւթյո ւննե րի ն, այլև առհա-
սա րա կ աշխա տա նքա յի ն հարա բե րո ւթյո ւննե րի  բոլո ր հիմնա խնդիրնե րի ն, այլա-
պե ս դրանց դիտա րկո ւմը  միայն իրա վա հա րա բե րո ւթյո ւննե րի  տեսա նկյունի ց 
անա րդյո ւնա վե տ կլինի  և չի  լուծի  աշխա տա նքա յի ն իրա վո ւնքնե րի  ոլո րտո ւմ 
առկա  հիմնա խնդի րնե րը ։ Այսի նքն՝ անհրա ժե շտո ւթյո ւն կա, որ բարե փո խվի  ոչ 
միայն աշխա տա նքա յի ն օրե նսգի րքը , այլև դատա վա րա կա ն օրենսդրո ւթյո ւնը , 
այլա պե ս միայն աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  փոփո խո ւթյո ւննե րը  չեն կարո ղ 
լուծե լ այն հիմնա խնդի րնե րը , որո նց լուծմա նն է միտվա ծ տվ յալ հայե ցա կա րգը ։ 
Առա ջա րկվո ղ փոփո խո ւթյո ւննե րի  մեջ հասա րա կա կա ն կազմա կե րպո ւթյո ւննե-
րի  ներկա յա ցո ւցի չնե րը  նշել են նաև, որ հայե ցա կա րգը  պետք է անդրա դա ռնա  
կամ պետք է պարո ւնա կի  լրացո ւցի չ հայե ցա կա րգա յի ն կետե ր աշխա տա նքա-
յի ն իրա վո ւնքնե րի , աշխա տա նքի  ազա տ ընտրո ւթյա ն իրա վունքի , հավա սա ր 
և ա րդա ր վարձա տրո ւթյա ն իրա վո ւնքի , արհմի ություննե րի ՝ աշխա տա նքա յի ն 
վեճե րի  դեպքո ւմ դատա կա ն կարգո վ աշխա տո ղնե րի  կոլե կտի վ և ա նհա տա կա ն 
շահե րը  ներկա յա ցնե լո ւ հնարա վո րո ւթյա ն (որը  միավո րվե լո ւ իրա վո ւնքի  մասի ն 
է), աշխա տա նքո ւմ արժա նա պա տվո ւթյա ն և ա րժա նա պա տի վ աշխա տա նքի  
իրա վո ւնքնե րի  և ա յլնի  մասի ն43։ 

Իսկ Հա յա ստա նի  պետա կա ն հիմնա րկնե րի , ՏԻՄ-երի  աշխա տո ղնե րի  արհմի-

ությո ւնը  մտահո գո ւթյո ւն էր հայտնե լ աշխա տա նքա յի ն օրե նսգրքի  փոփո խու-

թյուննե րի  մշակմա մբ զբաղվո ղ աշխա տա նքա յի ն խմբի ձևավո րմա ն և կա զմի  

շուրջ, ինչպե ս նաև հանդե ս էր եկե լ սոցի ալա կա ն գործը նկե րո ւթյա ն, գործա դո ւլի , 

աշխա տա նքա յի ն հարա բե րո ւթյո ւննե րի  և ա յլ հարցե րի  շուրջ մի շարք առա ջա ր-

կո ւթյո ւննե րո վ44։ Արհմի ությո ւննե րի  առա ջա րկո ւթյո ւննե րն, ըստ էությա ն, ավե լի  

42 osf.am. Առաջարկներ «Հայաստանի Հանրապետության աշխատանքային օրենսգրքի բարեփոխումների 
հայեցակարգը հաստատելու մասին» Կառավարության որոշման նախագծի վերաբերյալ. վերցվել է՝ https://bit.
ly/3uERLxR: 

43 Նույն տեղում:

44 Հայաստանի պետական հիմնարկների, ՏԻՄ-երի աշխատողների արհմիությունը հետագայում տարածեց 
մեկ այլ հայտարարություն այն մասին, որ իրենց առաջարկությունները չեն ընդունվել նախարարության 
կողմից։ Արհմիության առաջարկություններին կարող եք ծանոթանալ այստեղ` Հայաստանի պետհիմնարկների 
ՏԻՄ-երի աշխատողների արհմիություն․ (2020, հունիսի 16). Առաջարկներ «ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքի 
բարեփոխումների հայեցակարգը հաստատելու մասին» Կառավարության որոշման նախագծի վերաբերյալ․ 
վերցվել է՝ https://bit.ly/3PiNtFV: 

https://bit.ly/3uERLxR
https://bit.ly/3uERLxR
https://bit.ly/3PiNtFV
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գործը նթա ցա յի ն են, վերա բե րո ւմ են օրե նքնե րի  նախա գծե րի  մշակմա ն ձևին և 

մշա կո ղնե րի  կազմի ն և չե ն անդրա դա ռնո ւմ նախա գծի  բովա նդա կո ւթյա նը ։ 

Սա կա յն քանի  դեռ թե՛ հայե ցա կա րգը , թե՛ օրե նսգրքի  փոփո խվա ծ վերջնա կա ն 

տարբե րա կնե րը  հասա նե լի  չեն, դժվար է ասե լ, թե որ փոփո խո ւթյո ւննե րը  կամ 

որ առա ջա րկնե րն իրե նց տեղը  կգտնեն վերջնա կա ն տեքստո ւմ, ինչ փոփո-

խո ւթյո ւննե ր կարվե ն հետա գա  հանրա յի ն քննարկո ւմնե րի  վրա, ինչպե ս նաև 

կընդո ւնվե ՞ն արդյո ք այս փաստա թղթե րը , թե՞ ոչ։ 

2021 թ․ հո ւլի սի  1-ից ու ժի  մեջ է մտել աշ խա տա նքա յի ն  օ րե նսդրո ւթյա ն ն կատ-

մա մբ պե տա կա ն վերահսկողության մասին դրույթը, ըստ ո րի՝ ո լոր տի լիա զոր-

ված տես չա կան մար մինն օ րեն քով նա խա տես ված դեպ քե րում կի րա ռում է պա-

տաս խա նատ վութ յան մի ջոց ներ45:

Հա մա ձայն Ա ռող ջութ յան և  աշ խա տան քի տես չա կան մարմ նի առ 2021 թ․ դեկ-

տեմ բե րի տվ յալ նե րի՝ տես չա կան մար մին ներ կա յաց ված բո լոր դի մում նե րը վա-

րույթ են ստա ցել։ Դի մու մա տու նե րի ցան կում ա ռա ջի նը ՊԵԿ-ից ե կած դի մում-

ներն են՝ չգրանց ված աշ խա տող նե րի մա սով, երկ րոր դում ՄԻՊ-ի դի մում ներն են, 

իսկ հե տո՝ ար դեն ՔՀԿ-նե րի ու ան հատ նե րի ներ կա յաց րած դի մում նե րը։ 2021-ի 

հու լիս-դեկ տեմ բե րի տվ յալ նե րով՝ Տես չա կան մարմ նում հա րուց վել է 532 վար-

չա կան վա րույթ, ո րոն ցից 255-ը՝ տես չա կան մարմ նի նա խա ձեռ նութ յամբ, իսկ 

277-ը՝ դի մու մի հա մա ձայն, ին չի արդ յուն քում տրվել է 112 կար գադ րանք46։ Դի-

մում նե րը մեծ մա սամբ առնչ վել են աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի խախ տում-

նե րին, մաս նա վո րա պես վերջ նա հաշ վարկ չկա տա րե լուն, ա ռող ջութ յան հա մար 

անհ րա ժեշտ պայ ման ներ չա պա հո վե լուն, աշ խա տան քա յին պայ մա նագ րի լուծ-

մանն առնչ վող խախ տում նե րին և  այլն։ Սա կայն տես չա կան մարմ նի՝ որ պես 

աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յան օ ղա կի գոր ծու նա կութ յան 

հար ցը շա րու նա կա կան հե տա զոտ ման կա րիք ու նի, մաս նա վո րա պես այն հար-

ցե րը, թե ինչ պի սի ո րո շում ներ կկա յաց նի տես չա կան մար մի նը, և  ինչ պես դրանք 

կազ դեն աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յան ո լոր տի վրա։ Այս 

ազ դե ցութ յուն նե րի մա սին դեռևս չենք կա րող եզ րա հան գում ներ ա նել առ կա 

տվ յալ նե րի սղութ յան պատ ճա ռով։

45 parliament.am. «ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքում փոփոխություններ կատարելու մասին» ՀՀ օրենքը․ 
վերցվել է՝ https://bit.ly/3swmlJG: 

46 Հայաստանում ԵՄ աջակցությամբ իրականացվող երեք ծրագրերի կողմից կատարված՝ աշխատանքային 
իրավունքների վերաբերյալ հետազոտությունների հիմնական արդյունքների ներկայացում, [Մեկնաբանություն․ 
Հակոբ Ավագյան, Առողջապահական և աշխատանքի տեսչական մարմնի աշխատանքի տարեկան ամփոփում], 
2022, փետրվարի 17։

http://www.parliament.am/drafts.php?sel=showdraft&DraftID=10945&Reading=1
https://bit.ly/3swmlJG
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2․2. ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ԵՎ 
ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ԱՋԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՄԱՎԱՐԱԿԻՑ ՏՈՒԺԱԾ ԽՄԲԵՐԻՆ 

Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի բռնկման սկզբից ՀՀ Կա ռա վա րութ յան տրա-
մադ րած սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րին զու գա հեռ հա մա վա րա կից 
տու ժած քա ղա քա ցի նե րին ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րե լու հար ցում ի րենց ու-
ժե րը մո բի լի զաց րին նաև հա յաս տան յան քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան 
կազ մա կեր պութ յուն նե րը, ինչ պես նաև Հա յաս տա նում աշ խա տող մի ջազ գա յին 
կազ մա կեր պութ յուն ներն ու դի վա նա գի տա կան ա ռա քե լութ յուն նե րը։ Այդ ա ջակ-
ցութ յունն ու ներ ինչ պես հու մա նի տար, այն պես էլ խորհր դատ վա կան և տե ղե-
կատ վա կան բնույթ։

Հու մա նի տար ա ջակ ցութ յուն 

Քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան տար բեր կազ մա կեր պութ յուն ներ պե տութ-
յան հետ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ թի րա խա յին հու մա նի տար ա ջակ ցութ յուն են 
տրա մադ րել բնակ չութ յան ա ռա վել խո ցե լի խմբե րին։ Տար բեր կազ մա կեր պութ-
յուն նե րի թի րա խում ե ղել են հենց այդ կազ մա կեր պութ յուն նե րի շա հա ռու խմբե-
րը (ինք նա մե կու սաց ված միայ նակ տա րեց ներ, հաշ ման դա մութ յուն, քրո նիկ 
հի վան դութ յուն ներ ու նե ցող ան ձինք, ՄԻԱՎ-ով ապ րող ան ձինք, ըն տա նե կան 
բռնութ յան զո հե րը, կա նայք և  այլն), ո րոնց հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ-
յուն նե րը ա ջակ ցել են հո գա լու ա ռաջ նա հերթ կա րիք նե րը47:

Քաղ հա սա րա կութ յան և մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի ու շադ րութ յան 
կենտ րո նում են ե ղել նաև փակ և կի սա փակ հաս տա տութ յուն նե րը, աշ խա տան-
քը կորց րած կա նայք, ըն տա նե կան բռնութ յան զո հերն ու սո ցիա լա պես խո ցե լի 
շեր տե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը թե՛ հու մա նի տար ա ջակ ցութ յուն, թե՛ ի րա վունք-
նե րի պաշտ պա նութ յուն ա պա հո վե լու տե սա կե տից։ Հու մա նի տար ծրագ րե րում 
և ծա ռա յութ յուն նե րում թի րա խա վոր վել են նաև սի րիա հայ փախս տա կան նե րը, 
ո րոնց քաղ հա սա րա կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րը տրա մադ րել են ա ջակ-
ցութ յուն կա ցա րա նի և սնն դամ թեր քի ծախ սե րը հո գա լու հա մար48: 

Պե տութ յու նը և Կա ռա վա րութ յու նը մի քա նի մի ջո ցա ռում ներ են մշա-
կել և նա խա պատ րաս տել քո վի դի ար ձա գանք ման հա մար հատ կա պես։ 
Մեծ մա սը ե ղել է դրա մա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րեր։ Ի հար կե հիմ նա-
կա նում թի րա խա վո րել են աշ խա տանք ու նե ցող, ֆոր մալ զբաղ վա ծութ-
յան մեջ գտնվող ան ձանց, կա նանց, ե րե խա նե րին, նաև նպաս տա ռու 

47 osf.am. Բաց հասարակության հիմնադրամները 130 միլիոն ԱՄՆ դոլար է հատկացնում` օգնելու COVID-19-ի 
հետևանքով առավել տուժածներին․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3iGu3fC: 

48 Նույն տեղում: 

https://bit.ly/3iGu3fC
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ըն տա նիք նե րին ո րո շա կի փոխ հա տու ցում է տրվել կո մու նալ ծախ սե րի 
գծով, և մենք՝ որ պես մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն, նաև ա ջակ ցել 
ենք հաշ մա նա դա մութ յուն ու նե ցող ե րե խա նե րին, տրա մադ րել ենք մե-
կան գամ յա օգ նութ յուն՝ 26,500 դրամ ա մեն ե րե խա յի հաշ վով՝ հա վե լե-
լով պե տութ յան կող մից ի րա կա նաց վող ծրագ րե րը։ 

Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ 

Մենք հենց այդ օ րե րին՝ լոք դաու նի ժա մա նակ, սկսե ցինք մի ծրա գիր 
հա մա վա րա կի պատ ճա ռով տա նը նստած և  աշ խա տա վարձ չստա ցող 
մարդ կանց հա մար, բայց ո րոնք ու նեին կա րիք ներ։ Մենք այդ մարդ-
կանց կա րիք նե րը փոր ձե ցինք ա րագ ար ձա գանք ման ծրագ րի մի ջո-
ցով հո գալ, տրա մադ րել նրանց ա ռա ջին անհ րա ժեշ տութ յան պա րա-
գա նե րը․․․ Մեր թի րախ խմբում հենց կոնկ րետ այն մար դիկ էին, ով քեր 
աշ խա տանքն էին կորց րել, և նաև ու նեինք միայ նակ մարդ կանց թի-
րա խա յին խում բը՝ հիմ նա կա նում ծե րե րի, ո րոնք չեն աշ խա տում, կեն-
սա թո շակ են ստա նում, և  ի րենց ա ռող ջութ յա նը սպառ նա լիք է խա նութ 
գնալ-գա լը... Եր կու խմբե րին էինք հիմ նա կա նում թի րա խա վո րում։

Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ 

Քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը սո ցիա լա կան ա ջակ-
ցութ յան ծրագ րե րը փոր ձում էին հա մա տե ղել ու հա մա ձայ նեց նել պե տութ յան 
գոր ծու նեութ յան հետ: Օ րի նակ նե րից մե կը ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան 
հար ցե րի նա խա րա րութ յան և « Հայ ա ռա ջա դեմ ե րի տա սար դութ յուն» ՀԿ-ի 
միջև ստո րագր ված փո խըմբռն ման հու շա գիրն է, ո րի շրջա նա կում կո րո նա վի-
րու սի տա րած ման հետ ևան քով ա ռա ջա ցած սո ցիալ-տնտե սա կան խնդիր նե րը 
լու ծե լու հա մար Եր ևա նում և հա րա կից հա մայնք նե րում բնակ վող 900 ըն տա-
նի քի տրա մադր վել է մե կամս յա սնունդ, հի գիե նա յի պա րա գա ներ և  այլ անհ րա-
ժեշտ ի րեր։ Ա ջակ ցութ յու նը տրա մադր վել է մար դա սի րա կան օգ նութ յան կա րիք 
ու նե ցող այն ա նա պա հով ըն տա նիք նե րին, ո րոնց ան դամ նե րը կո րո նա վի րու սի 
հետևան քով կորց րել են աշ խա տան քը և դուրս են մնա ցել Կա ռա վա րութ յան 
ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից49։

Ի րա զեկ վա ծութ յան բարձ րա ցում և կր թութ յուն 

Քա նի որ կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կը նոր էր, վի րու սի մա սին բա վա կան 

ա րագ տա րած վե ցին ա պա տե ղե կատ վութ յուն պա րու նա կող նյու թեր, դա վա-

դրութ յան տե սութ յուն ներ ( Սո ցիոս կոպ, 2021)։ Քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ-

յունն ու ժե րը կենտ րո նաց րեց հան րութ յա նը գի տե լիք և տե ղե կութ յուն փո խան-

ցե լու ուղ ղութ յամբ՝ ի րա կա նաց նե լով տե ղե կատ վա կան ար շավ ներ։ Օ րի նակ՝ 

49 apy.am. Սննդի, հիգիենայի պարագաների և այլ անհրաժեշտ իրերի փաթեթներ 900 ընտանիքների ԱՍՀՆ-ի և 
«Հայ առաջադեմ երիտասարդություն» ՀԿ-ի համագործակցության շրջանակում․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3g0lavM: 

https://bit.ly/3g0lavM
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Բաց հա սա րա կութ յան հիմ նադ րամ ներ- Հա յաս տա նի ա ջակ ցութ յամբ « Ֆակ տոր 

Թի- Վի»-ն, «Ի րա զեկ քա ղա քա ցի նե րի միա վո րու մը», « Բուն Թի- Վի» հե ռուս տաա-

լի քը, « Հոդ ված 3» ա կում բը, « Միտք» հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յու նը, 

« Քա ղա քա կա նութ յան հե տա զո տա կան կենտ րո նը» և մի շարք այլ կազ մա կեր-

պութ յուն ներ նպաս տել են հա մա վա րա կի վե րա բեր յալ փաս տե րի և գի տութ յան 

վրա հիմն ված հան րա յին գի տե լի քի ձևա վոր մա նը և  այս թե մա յով ա պա տե ղե-

կատ վութ յան դեմ պայ քա րին, մշա կել են մատ չե լի տե սա հո լո վակ ներ, պաս տառ-

ներ, ի րա կա նաց րել են հան րա յին ի րա զեկ ման տար բեր ակ ցիա ներ: Ա վե լին՝ ԲՀՀ- 

Հա յաս տա նը հե ռա վար ու սու ցու մից դուրս մնա ցած ե րե խա նե րի կրթութ յան 

շա րու նա կա կա նութ յունն ա պա հո վե լու նպա տա կով ա ջակ ցել է « Մա թե մա տի կա» 

և « Մայ րե նի լե զու» ա ռար կա նե րի հե ռուս տա դա սե րի նկա րա հա նում նե րին և հե-

ռար ձա կում նե րին Հա յաս տա նի մար զե րում50:

Մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յուն 

Ար տա կարգ դրութ յան պայ ման նե րում մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ-

յամբ զբաղ վող հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի և քա ղա քա ցիա կան 

հա սա րա կութ յան այլ կա ռույց ներ ու շադ րութ յան կենտ րո նում են պա հել մար դու 

ի րա վունք նե րի և հիմ նա րար ա զա տութ յուն նե րի պաշտ պա նութ յու նը։ Մաս նա-

վո րա պես քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան մի շարք կազ մա կեր պութ յուն-

ներ «խիստ մտա հո գիչ» են ո րա կել Ազ գա յին ժո ղո վի` «Ար տա կարգ դրութ յան 

ի րա վա կան ռե ժի մի մա սին» օ րեն քում ըն դու նած փո փո խութ յուն նե րը, ո րոնք 

ան հա մա չափ սահ մա նա փա կում ներ էին ստեղ ծում անձ նա կան տվ յալ նե րի 

պաշտ պա նութ յան, մաս նա վոր և  ըն տա նե կան կյան քի ան ձեռնմ խե լիութ յան, 

հա ղոր դակ ցութ յան ա զա տութ յան և գաղտ նիութ յան ի րա վունք նե րի ի րաց ման 

տե սանկ յու նից։

Ա վե լին՝ քաղ հա սա րա կութ յան ո րոշ կազ մա կեր պութ յուն ներ ի րա կա նաց րին մարդ-

կանց ի րա վունք նե րի խախտ ման դեպ քե րի հա վա քագ րում և փաս տաթղթա վո-

րում, դրանց բարձ րա ձայ նում, ինչ պես նաև տար բեր ատ յան նե րում բարձ րա ձայ-

նե ցին խախտ ված ի րա վունք նե րը, ներ կա յաց րին քա ղա քա ցի նե րի շա հե րը։ 

Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի շրջա նում հայ տա րար ված ար տա կարգ դրութ-

յան ըն թաց քում սահ մա նա փա կում ներն ա վե լաց րել են ըն տա նե կան բռնութ յան 

50 osf.am․ Բաց հասարակության հիմնադրամներ–Հայաստանն ավելի քան 1,002,000 ԱՄՆ դոլար է հատկացրել 
ՔՈՎԻԴ-19-ի հետևանքների չեզոքացման համար․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3sdeq2s: 

https://bit.ly/3sdeq2s
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դեպ քե րը51 և կա նանց ի րա վունք նե րի, աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի խախ-

տում նե րը։ Այս ուղ ղութ յամբ ին տեն սի վո րեն աշ խա տել են ըն տա նե կան բռնութ-

յան հար ցե րով զբաղ վող կազ մա կեր պութ յուն նե րը52։ Այս կազ մա կեր պութ յուն-

նե րը, մաս նա վո րա պես «Ընդ դեմ կա նանց նկատ մամբ բռնութ յան կոա լի ցիան», 

իր ծրագ րե րից մի ջոց ներ է հատ կաց րել բռնութ յան և խտ րա կա նութ յան են-

թարկ ված կա նանց՝ նրանց սո ցիա լա կան ծանր վի ճա կը թեթ ևաց նե լու նպա տա-

կով։ Ար տա կարգ ա ջակ ցութ յան փա թեթ նե րը նե րա ռում էին բնա կա րա նա յին 

վար ձավ ճար նե րի և կո մու նալ ծախ սե րի փոխ հա տու ցում՝ կոա լի ցիա յի ան դամ 

կազ մա կեր պութ յուն նե րի ծայ րա հեղ ի րա վի ճա կում հայտն ված կին շա հա ռու-

նե րի կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց ման հա մար: «Ընդ դեմ կա նանց նկատ մամբ 

բռնութ յան կոա լի ցիան» ծրագ րա յին մի ջոց նե րի մի մա սը հատ կաց րել է կո րո նա-

վի րու սից ան մի ջա կա նո րեն տու ժած կա նանց հզո րաց մա նը: Մաս նա վո րա պես 

կազ մա կեր պութ յու նը ա ջակ ցել է սե ռա կան և գեն դե րա յին բռնութ յուն վե րապ-

րած կա նանց, ո րոնք կոա լի ցիա յի ան դամ կազ մա կեր պութ յուն նե րի ա ջակ ցութ-

յամբ հաղ թա հա րել են բռնութ յունն ու կա րո ղա ցել փոքր ե կա մուտ բե րող գոր ծու-

նեութ յուն ծա վա լել։ Շա հա ռու կա նանց տրա մադր վել են անհ րա ժեշտ գոր ծիք ներ 

և ն յու թեր (կա րի մե քե նա ներ, տեքս տիլ, ծաղ կա բու ծութ յան ծա ղիկ ներ, վար սա-

հարդ արման պա րա գա ներ և  այլն) ի րենց փոքր բիզ նես նա խա ձեռ նութ յուն ներն 

ա ռող ջաց նե լու և տն տե սա կան ան կա խութ յու նը պահ պա նե լու հա մար: Են թա-

դ րա մաշ նորհ նե րի ընդ հա նուր ծա վա լը կազ մել է 6,395,000 դրամ, ո րից սո ցիա-

լա կան ա ջակ ցութ յան հա մար՝ 3,803,000 դրամ, իսկ բնա կա րա նա յին վար ձա- 

վ ճար նե րի և կո մու նալ ծախ սե րի փոխ հա տուց ման հա մար՝ 2,592,000 դրամ53։

Խախտ ված ի րա վունք նե րի փաս տաթղ թա վո րու մից և դ րանց պաշտ պա նութ-

յու նից զատ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յունն ի րա կա նաց րել է նաև ջա-

տա գո վութ յան մի ջո ցա ռում ներ՝ փո փո խե լու ար տա կարգ դրութ յան ըն թաց քում 

ըն դուն ված ո րո շում նե րի և  օ րենք նե րի՝ մար դու ի րա վունք նե րի առն չութ յամբ 

ի հայտ ե կած խնդրա հա րույց դրույթ նե րը, ինչ պես նաև ըն դու նե լու այն պի սի 

օ րենք ներ և  ո րո շում ներ, ո րոնք կնպաս տեն մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա-

նութ յա նը հա մա վա րա կի հա մա տեքս տում։ 

51 Արտակարգ դրության պայմաններում «Ընդդեմ կանանց նկատմամբ բռնության կոալիցիա» ՀԿ-ի անդամ 
կազմակերպությունների թեժ գծերին մարտին ստացվել է 803 հեռախոսազանգ, որից 172-ը՝ ընտանեկան 
բռնության վերաբերյալ, ապրիլին՝ 750 զանգ, որից 250-ը՝ ընտանեկան բռնության վերաբերյալ, և մայիսին 
արձանագրվել է 915 զանգ, որից 256-ը՝ ընտանեկան բռնության վերաբերյալ։ Տե՛ս coalitionagainstviolence.org. 
(2020, հունիս)․ Ընտանեկան բռնության թեժ գծերին հեռախոսազանգերն աճել են 50%-ով․ վերցվել է՝ https://bit.
ly/2VOhwOu: 

52 Ընդդեմ կանանց նկատմամբ բռնության կոալիցիա (2020, հունիս) Շտապ օգնության փաթեթներ Covid-19-
ից տուժած կանանց համար․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3sbPMzn  
osf.am․ Բաց հասարակության հիմնադրամներ–Հայաստանն ավելի քան 1,002,000 ԱՄՆ դոլար է հատկացրել 
ՔՈՎԻԴ-19-ի հետևանքների չեզոքացման համար․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3sdeq2s: 

53 osf.am․ Բաց հասարակության հիմնադրամներ–Հայաստանն ավելի քան 1,002,000 ԱՄՆ դոլար է հատկացրել 
ՔՈՎԻԴ-19-ի հետևանքների չեզոքացման համար․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3sdeq2s: 

https://bit.ly/2VOhwOu
https://bit.ly/2VOhwOu
https://bit.ly/3sbPMzn
https://bit.ly/3sdeq2s
https://bit.ly/3sdeq2s
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Ա ջակ ցութ յուն պե տութ յա նը 

Մի շարք հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն ներ և մի ջազ գա յին կազ մա կեր-

պութ յուն ներ, բա ցա հայ տե լով պե տութ յան տրա մադ րած սո ցիա լա կան և տն տե-

սա կան հետ ևանք նե րի հաղ թա հար ման ծրագ րե րում առ կա թե րութ յուն ներն ու 

բա ցե րը, ի րենց ա ջակ ցութ յունն ա ռա ջար կե ցին պե տութ յա նը՝ ծրագ րեր մշա-

կե լու, տվ յալ նե րի շտե մա րան նե րը թվայ նաց նե լու, ինչ պես նաև ա ռա վել հաս-

ցեա կան ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րե լու առն չութ յամբ։ Այս պես՝ պե տութ յան ու-

շադ րութ յու նը պե տա կան ծրագ րե րից և ծա ռա յութ յուն նե րից դուրս մնա ցած 

շա հա ռու նե րի և շա հա ռու նե րի կա րիք նե րի վրա հրա վի րե լուց զատ քա ղա քա-

ցիա կան հա սա րա կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րը նաև նպաս տել են, որ պե-

տա կան կա ռույց նե րը թար մաց նեն և թ վայ նաց նեն ի րենց գոր ծիք նե րը և տվ  յալ-

նե րի շտե մա րան նե րը։ 

Հի մա նա խա րա րութ յան հետ աշ խա տում ենք, որ պես զի փո խենք սո-

ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան մա սին օ րեն քը, չգի տեմ՝ ինչ քա նով այն տեղ 

անդ րա դարձ կկա տար վի աշ խա տան քին։ Նաև օգ նե լու ենք, որ պես զի 

նա խա րա րութ յունն աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան պաշտ պա նութ յան 

ռազ մա վա րութ յու նը մշա կի։ Փոր ձե լու ենք օգ նել՝ նա խա րա րութ յա-

նը կոնկ րետ ծրագ րե րի մի ջո ցով լու ծեն կո րո նա վի րու սի և հա կա մար-

տութ յան ժա մա նակ ար ձա նագր ված բա ցե րը։

Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ 



ԽՈՑԵԼԻ ԽՄԲԵՐԻ ԵՎ ԿԱՆԱՆՑ 
ԿԱՐԻՔՆԵՐԻՆ ՈՒ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻՆ 
ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ 
ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ԱՐՁԱԳԱՆՔԻ ԲԱՑԵՐԸ

ԳԼՈՒԽ III
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3․1. ՓՈՐՁԱԳԵՏՆԵՐԻ ՈՒ ԿԱՆԱՆՑ ՏԵՍԱԿԵՏԸ 
ՀԱՄԱՎԱՐԱԿԻ ՊԱՏՃԱՌՆԵՐԻ ՉԵԶՈՔԱՑՄԱՆՆ 
ՈՒՂՂՎԱԾ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԵՎ 
ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ՇՈՒՐՋ

Հա մա վա րա կի բռնկու մից եր կու տա րի անց, աչ քի ա ռաջ ու նե նա լով հա մա վա-

րա կի հետ ևանք նե րի չե զո քաց մանն ուղղ ված պե տութ յան, մի ջազ գա յին կազ-

մա կեր պութ յուն նե րի և տե ղա կան քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան կազ մա-

կեր պութ յուն նե րի տրա մադ րած սո ցիա լա կան և տն տե սա կան ա ջակ ցութ յան 

ծրագ րե րը, կա րող ենք վեր լու ծել դրանց բաղ թո ղում ներն ու խնդիր նե րը։ Կա-

նանց հետ զրույց ներն էլ թույլ են տա լիս սե փա կան փոր ձով գնա հա տել պե տութ-

յան տրա մադ րած ա ջակ ցութ յու նը։ Հա մա վա րա կը ստի պեց կա ռա վա րութ յուն-

նե րին ա րագ ար ձա գանք ման մի ջո ցա ռում ներ մշա կել։ Ընդ հա նուր առ մամբ 

ՀՀ Կա ռա վա րութ յու նը կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի սո ցիալ-տնտե սա կան 

վնաս նե րը չե զո քաց նե լու հա մար հատ կաց րել է 200 մլրդ դ րա մից ա վե լի ֆի նան-

սա կան ռե սուրս (ո րը կազ մում է ՀՆԱ մոտ 2%-ը)՝ ա ջակ ցե լու ըն տա նիք նե րին, 

միկ րո բիզ նե սը, ինչ պես նաև նրանց, ով քեր կորց րին ի րենց աշ խա տան քը կամ 

ե կա մու տը54։ ՀՀ Կա ռա վա րութ յան և տար բեր նա խա րա րութ յուն նե րի հրա պա-

րա կած տվ յալ ներն առ այն, թե որ քա նով են այդ ծրագ րե րը և մա տուց ված ծա-

ռա յութ յուն նե րը ե ղել թի րա խա վոր ված, որ քա նով են ի րա կա նում չե զո քաց րել կո-

րո նա վի րու սի սո ցիա լա կան և տն տե սա կան հետ ևանք նե րը, սուղ են։ Այս պես՝ ՀՀ 

Կա ռա վա րութ յան ծրագ րի 2020 թվա կա նի կա տար ման ըն թաց քի և  արդ յունք-

նե րի մա սին զե կույ ցում ներ կա յաց ված է, թե Կա ռա վա րութ յու նը կո րո նա վի րու սի 

տնտե սա կան հետ ևանք նե րի չե զո քաց մանն ուղղ ված որ մի ջո ցառ ման շրջա նա-

կում որ քան գու մար է ծախ սել, և  որ շա հա ռու խմբին է այն ուղղ ված ե ղել55։ Իրա-

կա նաց ված մի ջո ցա ռում ներն ամ փոփ ված են հիմ նա կա նում թվա յին դա սիչ նե-

րով, շա հա ռու նե րի քա նակ - ծախս ված գու մար հա րա բե րակ ցութ յու նից բա ցի 

այլ տվ յալ ներ ներ կա յաց ված չեն։ Սա, իր հեր թին, հնա րա վո րութ յուն չի տա լիս 

եզ րա հան գում ներ ա նե լու, թե մա տուց ված ծա ռա յութ յուն նե րը, ի րա կա նաց ված 

մի ջո ցա ռում նե րը որ քա նով են հա սել ի րենց թի րախ նե րին, որ քան (ան)արդ յու-

նա վետ են ի րա կա նաց վել թե՛ նյու թա կան՝ ծախս-արդ յու նա վե տութ յան, թե՛ ոչ 

նյու թա կան՝ բո վան դա կա յին ու ո րա կա կան տե սանկ յուն նե րից։ 

Հա մա ձայն « Հա յա սա տա նում Covid 19-ի ազ դե ցութ յան գնա հատ ման» զե կույ ցի՝ 

54 imf.org. Policy Responses to Covid 19, Armenia. վերցվել է՝ https://bit.ly/38iACTe:  

55 gov.am. (2021, փետրվար)․ Հավելված ՀՀ Կառավարության 2021 թվականի փետրվարի 25-ի N 242 - Ա 
որոշման. ՀՀ Կառավարության 2019 թ. փետրվարի 8-ի N 65-Ա որոշմամբ հավանության արժանացած՝ ՀՀ 
Կառավարության ծրագրի 2020 թ. կատարման ընթացքի և արդյունքների մասին․ վերցվել է՝ https://www.gov.am/
files/docs/4520.pdf։ 

https://bit.ly/38iACTe
https://www.gov.am/files/docs/4520.pdf
https://www.gov.am/files/docs/4520.pdf
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ՀՀ Կա ռա վա րութ յան ծախ սե րը 2019-ի հա մե մատ 2020-ին ա ճել են 17%-ով՝ պայ-

մա նա վոր ված հա մա վա րա կով ա ռաջ ե կած խնդիր նե րը կա ռա վա րե լու պա հան-

ջով (World Bank, 2021):

Ընդ ո րում՝ էա կա նո րեն ա վե լա ցել են ա ռող ջա պա հութ յան (50%) և սո ցիա լա կան 

պաշտ պա նութ յան (20%) ո լորտ նե րում ի րա կա նաց վող ծախ սե րի մաս նա բա ժին-

նե րը։ Իսկ Կա ռա վա րութ յան ներ կա յաց րած կո րո նա վի րու սի սո ցիալ-տնտե սա-

կան պատ ճառ նե րի վե րաց ման մի ջո ցա ռում նե րից ա վե լի շատ օգտ վել են մար-

զա յին տնա յին տնտե սութ յուն նե րը։ Սա պայ մա նա վոր ված է այն հան գա ման քով, 

որ մար զա յին հա մայնք նե րում տնա յին տնտե սութ յուն նե րից ա վե լի շատ մարդ 

է աշ խա տանք կորց րել, ինչն էա կա նո րեն ազ դել է այդ տնա յին տնտե սութ յան 

ե կամ տի վրա։ 

Փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կան նե րը, հե տա զո տութ յան մաս նակ ցած կա նանց 

փոր ձա ռութ յու նը, ինչ պես նաև մե դիա յում հրա պա րակ ված նյու թե րը Կա ռա վա-

րութ յան ա ռա ջար կած տնտե սա կան մի ջո ցա ռում նե րի և սո ցիա լա կան ա ջակ-

ցութ յան ծրագ րե րի շուրջ ցույց են տա լիս, որ թի րա խա յին խմբե րը դրան ցից 

օգտ վե լիս բախ վել են խնդիր նե րի, չեն կա րո ղա ցել օգտ վել մի ջո ցա ռում նե րից ու 

ծա ռա յութ յուն նե րից, թեև ե ղել են այդ ծրագ րե րի շա հա ռուն56։ Հա մա ձայն ո լոր տի 

փոր ձա գետ նե րի՝ պե տութ յան ներդ րած գու մա րը քիչ է, մի ջո ցա ռում նե րը հստակ 

չեն, ինչ պես նաև ա պա գա յի նվազ կան խա տե սե լիութ յու նը հետ է պա հում շա-

հա ռու նե րին և տն տես վա րող նե րին՝ օգտ վե լու Կա ռա վա րութ յան նա խա տե սած 

մի ջո ցա ռում նե րից․ « Մինչ օրս հստակ չէ, թե որ քան են տևե լու կո րո նա վի րու սի և 

44-օր յա ղա րա բաղ յան պա տե րազ մի հետ ևանք նե րը։ Ուս տի ոչ մի խե լա միտ բիզ-

նես եր կու տա րի մար ման ժամ կե տով վարկ չի վերց նի, քա նի որ դա պարտք է, ո րը 

մա րե լու հա մար պետք է ե կա մուտ ու նե նալ, մինչ դեռ եր կար ժա մա նակ վնա սով է 

աշ խա տե լու։ Մ յուս խնդի րը մի ջո ցա ռում նե րի ոչ հստա կութ յունն է։ Ըստ գոր ծա-

րա րի՝ բան կե րը զգու շա վոր են վար կեր տրա մադ րե լու հար ցում, քա նի որ հստակ 

չէ, թե պե տութ յունն ինչ պես է մա րե լու տո կոս նե րը»57։ 

Ու սում նա սի րութ յա նը մաս նակ ցած ո րոշ փոր ձա գետ նե րի գնա հատ մամբ էլ կո րո-

նա վի րու սի հետ ևանք նե րի չե զո քաց ման նպա տա կով պե տութ յան տրա մադ րած 

ա ջակ ցութ յան ծրագ րերն, ըստ էութ յան, ե ղել են ա րագ ար ձա գանք ման ծրագ-

րեր, ո րոնք զանգ վա ծա յին ծա ռա յութ յուն ներ են տրա մադ րել հնա րա վո րինս շատ 

մար դկանց՝ այն մտքով, որ դրանք կհաս նեն նաև այն խո ցե լի խմբե րին, ո րոնք 

ա մե նա շատն ու նեն ա ջակ ցութ յան և մա տուց վող ծա ռա յութ յուն նե րի կա րի քը։ 

56 Գևորգյան, Ա․ (2020, մայիս)․ Վարկեր և միանվագ գումարներ․ Հակաճգնաժամային միջոցառումներ բիզնես 
ոլորտին․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3yuSpBB: 

57 Նույն տեղում: 

https://bit.ly/3yuSpBB
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Ա րագ ար ձա գանք ման ծրագ րե րը խնդիր ու նեին այդ պա հին մեղ մե-

լու ինչ քան հնա րա վոր է շատ զանգ վա ծա յին խմբե րի խնդիր ներ։ ...Ինձ 

թվում է, որ ճգնա ժա մի ժա մա նակ, երբ գու մար ես բա ժա նում, խնդի րը 

միշտ մեղմ վում է։ ... Հաս ցեա կա նութ յու նը ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի ու 

ծա ռա յութ յուն նե րի հիմ քում որ պես խիստ էա կան չա փո րո շիչ չի դրվել։ 

Եվ կոնկ րետ կո րո նա վի րու սա յին հա մա վա րա կի դեպ քում դա ար դա-

րաց ված է, ո րով հետև տնտե սութ յու նը շար ժուն է մնա ցել։ 

ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի 
նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ 

2020 թ. հու նի սին ՀՌԿԿ– Հա յաս տա նի « Նոր կո րո նա վի րու սի (COVID-19) հա-

մա վա րա կի վե րա բեր յալ հան րա յին կար ծի քի ու սում նա սի րութ յուն» հե տա զո-

տութ յան58 հարց վող նե րի 65%-ը նշել է, որ ի րենք և  ի րենց ըն տա նիք նե րը կո րո-

նա վի րու սի սո ցիա լա կան ազ դե ցութ յու նը մեղ մե լու հա մար Կա ռա վա րութ յան 

ձեռ նար կած ա ջակ ցութ յան ոչ մի մի ջո ցա ռու մից չեն օգտ վել։ Իսկ ա ջակ ցութ յուն 

ստա ցող նե րի նկա րա գի րը տրված է Աղ  յու սակ 3-ում։

Աղ յու սակ 3․ Կո րո նա վի րու սի սո ցիա լա կան ազ դե ցութ յու նը մեղ մե լու հա մար Կա ռա վա րութ յան ձեռ-
նար կած ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րը/շա հա ռու նե րը59:

Վե րոնշ յալ հե տա զո տութ յա նը մաս նակ ցած նե րի մե ծա մաս նութ յու նը հա վա նութ-

յուն է տվել Կա ռա վա րութ յան ա ջակ ցութ յան մի ջո ցա ռում նե րին, ինչ պես նաև 

վստա հում է պե տա կան կա ռույց նե րին, այդ թվում՝ ա ռող ջա պա հա կան հա մա-

կար գին և  ոս տի կա նութ յա նը60։

Սո ցիա լա կան և տն տե սա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի տրա մադր ման գոր-

ծըն թացն ա վե լի հեշտ ու ա րագ կազ մա կեր պե լու հա մար պե տութ յու նը ներդ րեց 

58 Հետազոտությունն իրականացվել է 2020 թ․ հունիսի 21-29-ն ընկած ժամանակահավածում հեռախոսային 
հարցազրույցների միջոցով։ Ընտրանքի ծավալը կազմում է 778 հարցվող՝ 18-ից բարձր տարիքի։ Տե՛ս 
ՀՌԿԿ (2020, հուլիս)․ Նոր կորոնավիրուսի (COVID-19) համավարակի վերաբերյալ հանրային կարծիքի 
ուսումնասիրություն․ վերցվել է՝ https://bit.ly/3suHMee: 

59 Նույն տեղում:

60 Նույն տեղում:

https://bit.ly/3suHMee


56

Գ
ԼՈ

ՒԽ
 3

. Խ
Ո

Ց
Ե

ԼԻ
 Խ

Մ
Բ

Ե
Ր

Ի
 Ե

Վ
 Կ

Ա
Ն

Ա
Ն

Ց
 Կ

Ա
Ր

Ի
Ք

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն
 Ո

Ւ 
Խ

Ն
Դ

Ի
Ր

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն
 

Պ
Ե

Տ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ե
Վ

 Ք
Ա

Ղ
Ա

Ք
Ա

Ց
Ի

Ա
Կ

Ա
Ն

 Հ
Ա

Ս
Ա

Ր
Ա

Կ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ա
Ր

Ձ
Ա

Գ
Ա

Ն
Ք

Ի
 Բ

Ա
Ց

Ե
Ր

Ը

ա ջակ ցութ յան տրա մադր ման է լեկտ րո նա յին տար բե րա կը, ո րի մի ջո ցով մար-

դիկ առ ցանց պետք է լրաց նեին ի րենց տվ յալ նե րը ու հնա րա վո րութ յուն ստա-

նա յին օգտ վե լու այդ ծրագ րե րից կամ ան հա մա պա տաս խա նութ յան դեպ քում 

մերժ վեին։ Ինչ պես նշում են պե տա կան ո լոր տի փոր ձա գետ նե րը, հա մա վա րա-

կը կար ծես թե դար ձավ է լեկտ րո նա յին այդ հա մա կար գը ներդ նե լու խթա նը՝ իր 

խնդիր նե րով հան դերձ։ Հաշ վի առ նե լով, թե ինչ խմբե րի էր ուղղ ված այդ ա ջակ-

ցութ յու նը, ներդր ված է լեկտ րո նա յին հա մա կարգն ինք նին խնդրա հա րույց էր։ 

Հե տա զո տութ յան մաս նակ ցած փոր ձա գետ ներն ա ռանձ նաց նում են պե տութ յան 

տրա մադ րած սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի, ինչ պես նաև քա ղա քա ցիա-

կան հա սա րա կութ յան ի րա կա նաց րած մի ջո ցա ռում նե րի հետև յալ խնդիր նե րը.

 t Մատ չե լիութ յուն: Հայ տա դի մու մը, որ քա ղա քա ցի նե րը պետք է լրաց նեին 

ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից օգտ վե լու հա մար, բարդ էին, բա ցա կա յում էին 

դրանց մեկ նա բա նող ու ղե ցույց նե րը, ո րոնք կօգ նեին կողմ նո րոշ վե լու, թե ինչ-

պես, քայ լե րի ինչ հա ջոր դա կա նութ յամբ է անհ րա ժեշտ այն լրաց նել։ Մատ-

չե լիութ յանն առնչ վող մյուս խնդի րը ան հա մա պա տաս խա նութ յան դեպ քում 

գոր ծըն թա ցի կե սից ընդ հա տե լու հնա րա վո րութ յան բա ցա կա յութ յունն էր. 

մար դիկ ան գամ սխալ լրաց նե լու դեպ քում կա րո ղա ցել են շա րու նա կել գոր-

ծըն թա ցը, իսկ է լեկտ րո նա յին հա մա կարգն ըն դու նել է այն՝ չմատ նան շե լով 

սխա լը։ Արդ յուն քում մար դիկ մեր ժում են ստա ցել նաև տեխ նի կա կան ան-

հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րի պատ ճա ռով։ Մատ չե լիութ յան հար ցին անդ-

րա դառ նա լիս փոր ձա գետ նե րը խո սում են նաև օգտ վող նե րի դի մում գրե լու 

փոր ձի բա ցա կա յութ յու նից և պե տա կան մար մին նե րի առ ցանց հար թակ նե-

րին ան տեղ  յա կութ յան խնդիր նե րից։

․․․կա րող եմ անձ նա կան դի տար կում նե րով [գնա հա տել], ո րով հետև օր 

ու գի շեր քա ղա քա ցի նե րի հետ դի մում ենք լրաց րել, ո րով հետև մեր քա-

ղա քա ցի նե րը ինչ քան էլ ու նեն հե ռա խոս, ին տեր նետ, բայց դա երբևէ 

չեն օգ տա գոր ծում ճիշտ նպա տա կի հա մար։ Այս տեղ մենք խնդիր ու-

նե ցանք, որ մար դիկ ան գամ պե տա կան մար մին նե րի է լեկտ րո նա յին 

հաս ցե նե րը չգի տեն, սո վո րա կան դի մում լրաց նել չգի տեն, ընդ ո րում՝ 

ե րի տա սարդ նե րը։ Ես այդ ըն թաց քում Շի րա կի ե րի տա սարդ կա նանց 

հետ էի աշ խա տում ու բո լո րի հա մար հա տիկ-հա տիկ դի մում եմ լրաց-

րել, թրեյ նինգ էինք ա նում, թե ինչ պես լրաց նել դի մում ներ։

ԱԺ պատ գա մա վոր

Սո ցիա լա կան ծրագ րերն ու նեին բազ մա թիվ բար դութ յուն ներ։ Մի օն-

լայն հա մա կարգ էր ներդր վել, և հատ կա պես այն խա վը, որն ու ներ 
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այդ ա ջակ ցութ յան կա րի քը, ա պա հով ված չէր տեխ նո լո գիա կան մի-

ջոց նե րով և հ նա րա վո րութ յուն չու ներ նաև օգտ վե լու այդ ծրագ րե րից։ 

Դ րա հետ կապ ված բար դութ յուն ներ շատ կա յին, և, ըստ էութ յան, այդ 

հա մա կար գը թի րա խա յին չի աշ խա տել։ Երկ րորդ՝ բա վա կա նին ուշ է 

աշ խա տել, ուշ այն ի մաս տով, որ մինչև [մար դիկ] տրա մադր վում էին, 

լրաց նում էին, հաս կա նում էին, թե ինչ պես պետք է ստա նա յին, բա վա-

կա նին ուշ էր լի նում ար դեն։

 ԱԺ նախ կին պատ գա մա վոր

Ծ րագ րե րի դի մե լու ըն թա ցա կար գը պետք է դարձ նել ա վե լի մատ չե-

լի՝ user-friendly, որ մար դը հեշտ մուտք գոր ծի, և  երկ րոր դը, որ պես զի 

դրանց մա սին տե ղե կութ յու նը ա վե լի շատ տա րած վի. էկ րա նից ա նընդ-

հատ պետք է հնչի, որ այ սօր այ սինչ ծրա գիրն է ու այս-այս-այս չա փա-

նիշ նե րով մար դիկ կա րող են դի մել։ Ի րա զեկ ման պա կաս է զգաց վել, ու 

մենք այդ ին ֆոր մա ցիան փո խան ցում էինք հան րա յին կա պե րի ՊՈԱԿ-

ին ու նշում էինք, թե ինչ բա ցե րի վրա ու շադ րութ յուն դարձ նեն, երբ 

ի րենք ազ դա րա րում են այդ ծրագ րե րի մա սին։ Օ րի նակ, երբ ա սում ես 

դի մու մը գրել առ ցանց, պետք է հստակ ա սել, թե որ կայ քում ուր գնալ, 

ինչ ա նել, հստակ պա տու հան նե րով պետք է ցույց տալ և լ րաց նել ՀԾՀ-ն։

 ԱԺ պատ գա մա վոր

 t Հաս ցեա կա նութ յուն: Սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի տրա մա-

դրման գոր ծըն թա ցում խնդիր ներ են ա ռա ջա ցել ա մե նա խո ցե լի մարդ կանց 

գտնե լու և ն րանց թի րա խա յին ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րե լու ա ռու մով։ Այդ 

պատ ճա ռով ո րոշ ծրագ րեր ուղղ ված էին հա սա րա կութ յան բո լոր ան դամ նե-

րին՝ հնա րա վոր դարձ նե լով նաև ա մե նա խո ցե լի նե րին հաս նե լու հա վա նա-

կա նութ յու նը, ո րոնց շար քում են, օ րի նակ, չգրանց ված աշ խա տող նե րը, ոչ 

հաս տի քա յին աշ խա տող նե րը։ Զանգ վա ծա յին այս մո տե ցու մը են թադ րում 

էր լրա ցու ցիչ վար չա րա րութ յուն, թղթա բա նութ յուն, ոչ լիար ժեք թի րա խա-

վո րում՝ բաց թող նե լով ո լոր տա յին ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը։ Հա սա րա-

կա կան ո լոր տի փոր ձա գետ նե րը քննա դա տում են պե տա կան մար մին նե րին՝ 

նշե լով, որ ստեղծ ված ծան րա բեռն վա ծութ յան պատ ճառ նե րը զանգ վա ծա յին 

մոտ ե ցու մը և չ հա մա կարգ ված աշ խա տանքն էին, քա նի որ դի մում նե րի ըն-

թա ցա կար գը ճիշտ չէր կազ մա կերպ ված՝ ծան րա բեռ նե լով ա ռաջ նա յին տար-

բեր օ ղակ նե րին։ Պե տա կան ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը նշում են, որ հաս-

ցեա կա նութ յան բա ցը հնա րա վոր է ե ղել լրաց նել մարդ կանց դի մում նե րով։

Հիմ նա կան խնդիրն այն է, որ կա րո ղա նաս բաց թողն ված մարդ կանց 

նե րա ռես, ինչն էլ լուծ վում է ար դեն դի մում-բո ղոք նե րով։ Այ սինքն, ե թե 
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ինչ-որ մե կին չես գտել, ին քը դի մում է, ա սում է, որ ի րեն էլ տրա մադ-

րեն ա ջակ ցութ յուն։ Հույսն այն է, որ դու կան խա տե սում ես, որ կլի նեն 

ո րո շա կի խո ցե լի խմբեր, նրանց հա մար նա խա տե սում ես ծրագ րեր 

ու ծա ռա յութ յուն ներ և հույս ու նե նում, որ ով քեր դուրս են մնա ցել այդ 

ծրագ րե րից ու ծա ռա յութ յուն նե րից, կգրեն դի մում-բո ղոք ներ՝ դրան-

ցից օգտ վե լու հա մար, կամ հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րը 

մատ նա ցույց կա նեն նրանց։

Աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի 
նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

 t Հա սա նե լիութ յուն: Այս տեղ կա րող ենք ա ռանձ նաց նել մարդ կանց՝ առ ցանց 

հա մա կար գին տեխ նի կա կան հա սա նե լիութ յան, հա մա կար գիչ ու նե նալ/չու-

նե նա լու հար ցը։ Ո րոշ դեպ քե րում մար դիկ չեն կա րո ղա ցել տեխ նի կա պես 

գտնել ի րենց ա նուն նե րը ցու ցակ նե րում՝ ա ջակ ցութ յուն ստա նա լու հա մար։ 

Պե տա կան ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը սա մեկ նա բա նում են նրա նով, որ 

քա ղա քա ցիա կան կյան քում և ֆոր մալ փաս տաթղ թա յին ամ րագ րում նե րում 

կան տար բե րութ յուն ներ և ան հա մա պա տաս խա նութ յուն ներ։ Պե տութ յու նը 

չի կա րո ղա ցել նույ նա կա նաց նել մարդ կանց նման խնդիր նե րով, ինչն էլ էա-

կա նո րեն ազ դել է ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման հաս ցեա կա նութ յան վրա։ 

Դի մում նե րի հիմ նա կան հարցն ու խնդիր նե րը կապ ված էին նրա հետ, 

որ մար դիկ չեն կա րո ղա ցել գտնել ի րենց ա նուն նե րը ցու ցակ նե րում, 

նույ նա կա նաց ման խնդիր նե րի են բախ վել և չեն կա րո ղա ցել դի մել։ 

Հիմ նա կան խնդիր նե րը կապ ված են ե ղել այդ տեխ նի կա կան հար ցե-

րի հետ։ ․․․ Դի մում նե րը կապ ված են ե ղել նաև նրա հետ, որ մեր քա-

ղա քա ցիա կան կյան քը և պաշ տո նա կա նը՝ ինս տի տու ցիո նա լաց վա ծը, 

հա մար ժեք չեն։ Օ րի նակ՝ մար դիկ կա րող են ա մուս նա ցած լի նել, բայց 

դա ոչ մի տեղ ամ րագր ված չէ, ե րե խա նե րի տվյալ նե րը չեն նույ նա կա-

նաց վում, չեն հա մա պա տաս խա նում ծնող նե րի տվյալ նե րին, ո րով-

հետև շտե մա րան նե րի հետ կապ ված խնդիր ներ կան։ Կամ մար դիկ ու-

նեն ծննդյան վկա յա կան և չու նեն անձ նա գիր. որ քան էլ տա րօ րի նակ է, 

բայց նման դեպ քե րը շատ-շատ են։

Աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի 
նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րը լրիվ օն լայն էին, և հա սա րա կութ յու նը դրան 

պատ րաստ չէր։ Ի հար կե ցան կա ցած նոր բա նի ներդ րում բա վա կան 

եր կար ժա մա նակ է պա հան ջում, որ հա սա րա կութ յու նը սո վո րի։ Ցան-

կա ցած ռե ֆոր մի մի քիչ թե րա հա վա տութ յամբ են ար ձա գան քում, 

բայց տվ յալ դեպ քում հա սա րա կութ յու նը և  ա վե լի ծանր սո ցիա լա կան 
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վի ճա կում գտնվող մար դիկ ան ցան օն լայն տի րույթ։ Ի րենց հա մար 

շատ դժվար էր՝ նաև հաշ վի առ նե լով կրթա կան ցեն զը։ 

ՄԻՊ գրա սեն յա կի ներ կա յա ցու ցիչ

 t Տվ յալ նե րի բա զա նե րի հար ցը, կրկնութ յուն ներ: Կո րո նա վի րու սի հա մա վա-

րա կը և դ րա նով պայ մա նա վոր ված ճգնա ժա մա յին դրութ յու նը են թադ րում 

էին ա րագ ար ձա գան քում։ Սա կայն հա մա վա րա կի հենց սկզբում պարզ վեց, 

որ պե տութ յու նը չու նի բա վա րար վստա հե լի և հա մա պար փակ վի ճա կագ-

րա կան տվ յալ ներ ՀՀ քա ղա քա ցի նե րի մա սին՝ թի րա խա յին և  արդ յու նա վետ 

սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րեր մշա կե լու հա մար։ Պաշ տո նա կան 

տվ յալ նե րի բա զա նե րը չեն պա րու նա կում թարմ տվ յալ ներ, ա ռան ձին գե րա-

տես չութ յուն նե րի տվ յալ նե րը միմ յան ցից տար բեր վում են, ան հա մադ րե լի են 

և  ու նեն նույ նա կա նաց ման լուրջ խնդիր ներ։ Այս մա սին խո սում են թե՛ պե տա-

կան ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը, թե՛ հա սա րա կա կան ո լոր տի փոր ձա գետ-

նե րը, և բո լո րը միա կար ծիք են, որ տվ յալ նե րը թար մաց ման և թ վայ նաց ման 

ընդ հա նուր հա մա կար գում տե ղադր ման կա րիք ու նեն՝ հա սա նե լիութ յուն 

տա լով պե տա կան բո լոր գե րա տես չութ յուն նե րին։ 

Պե տա կան հա մա կար գում դա տա բա զա նե րի, նոր մալ հա մա կար գե րի 

խնդիր կա, դրանց թվայ նաց ման խնդիր կա, ո րով հետև, օ րի նակ, կա 

նպաստ նե րի 1997 թ․ բա զա։ Ն պաստ նե րի բա զա յի հա նե լը, հա մադ րե-

լը, դրա հետ ինչ-որ գոր ծո ղութ յուն ա նե լը շատ ժա մա նա կա տար է։ Ե թե 

մենք ու նե նա յինք լավ թվայ նաց ված շտե մա րան ներ, ա ջակ ցութ յուն նե-

րի տրա մադ րու մը շատ ա րագ կլի ներ։ Իսկ հի մա հա զար տե ղից պետք 

է պե ղես, գտնես, հա մադ րես, ֆիլտ րես քո ցան կա ցած տվյա լը։ 

Աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի 
նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Տվ յալ նե րի պա կա սի կամ տվյալ նե րի ան հա մադ րե լիութ յան պատ ճա-

ռով նա խա րա րութ յու նը չէր կա րո ղա նում ա րագ ար ձա գան քել։ Դ րա 

պատ ճա ռով մի գու ցե ե ղել են նաև կրկնութ յուն ներ դրա մա կան ա ջակ-

ցութ յան տրա մադր ման ժա մա նակ։ Այ սինքն՝ նա խա րա րութ յու նում 

տար բեր բա զա ներ էին գոր ծում՝ մոտ 14 թե 15 հատ, և շատ դժվար 

էր ճշտել կամ ճշգրտել տվյալ նե րը։ Մինչև հի մա աշ խա տում ենք այդ 

ուղ ղութ յամբ։

Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Պե տութ յու նը չէր կա րող 100 տո կո սով ա պա հո վել սո ցիա լա կան ցածր 

խա վին, քա նի որ մարդ կանց ամ բող ջա կան բա զան չու ներ։ Իմ կար-

ծիքն այն է, որ ամ բող ջա կան չէր, ոչ մի երկ րում էլ ամ բող ջա կան չէր 
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կա րող լի նել։ Հա մա կարգ վա ծութ յան հարցն էր նաև։ Այս աս տի ճա նի 

մեծ խնդիր պե տութ յու նը չէր ու նե ցել, որ կա րո ղա նար հա մա կարգ ված 

բա զա ու նե նալ։ Սա նաև բե րեց նրան, որ պե տութ յու նը մտա ծի, որ նմա-

նա տիպ դեպ քեր նո րից կա րող են լի նել, ու հա մա կար գի այդ ա մեն ին չը։

Ա ռող ջութ յան և  աշ խա տան քի տես չա կան մարմ նի ներ կա յա ցու ցիչ

 t Կար ճա ժամ կետ լու ծում ներ: Հա մա վա րա կով պայ մա նա վոր ված խնդիր-
նե րը պա հան ջում էին ա րագ ար ձա գան քում, և ս տեղծ ված ճգնա ժա մա յին 
ի րադ րութ յու նում Կա ռա վա րութ յան մշա կած լու ծում ներն ու ա ջակ ցութ-
յան ծրագ րե րը կար ճա ժամ կետ բնույթ ու նեին՝ չա պա հո վե լով շա րու նա կա-
կա նութ յուն եր կա րա ժամ կետ հե ռան կա րում։ Թի րա խա յին ծրագ րե րը շատ 
կարճ տևե ցին․ դրանք հիմ նա կա նում մե կան գամ յա ա ջակ ցութ յան մի ջո ցա-
ռում ներ էին, սա կայն հա մա վա րա կը շա րու նակ վում է, և  աշ խա տան քա յին 
ի րա վունք նե րի, մաս նա վո րա պես չգրանց ված աշ խա տող նե րի խնդրի կար-
գա վոր ման առնչութ յամբ ի րա կան և  էա կան քայ լե րը դեռևս ան տե սա նե լի են։ 
Որ քան էլ պե տութ յու նը փոր ձում էր ա րագ ար ձա գան քել առ կա խնդիր նե րին, 
նոր խնդիր ներն այն քան ա րագ էին ծա գում, որ հա ճախ պե տութ յան տրա-
մադ րած ա ջակ ցութ յու նը կամ ո լոր տի օ րենսդ րա կան փո փո խութ յուն նե րը 
ժա մա նա կավ րեպ էին թվում։ Ինչ պես պե տա կան, այն պես էլ հա սա րա կա-
կան սեկ տո րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հե տա հա յաց գնա հա տա կան նե րը ցույց 
են տա լիս, որ հա մա վա րա կի ըն թաց քում սո ցիա լա կան խնդիր նե րին տրված 
ա րագ լու ծում նե րը են թա կա են վե րա նայ ման՝ հե տա գա յում հնա րա վոր ճգնա-
ժա մե րին ա ռա վել արդ յու նա վետ ար ձա գան քի ե ղա նակ ներ մշա կե լու հա մար։ 

Թի րա խա յին ծրագ րե րը շատ կարճ տևե ցին, հա մա վա րա կը շա րու-
նակ վում է, բայց այդ ծրագ րե րը կար ծես գո յութ յուն չու նեն։ Չեմ կար-
ծում, որ պատ կան մար մին նե րը կամ ՊԵԿ-ը աշ խա տան քա յին ի րա-
վունք նե րի մա սով որ ևէ քայլ են ձեռ նար կել, որ պես զի ա ռա վել խիստ 
վե րահս կո ղութ յուն սահ ման վի կամ որ պես զի տես նեն, օ րի նակ, մի ըն-
կե րութ յու նը քա նի աշ խա տան քա յին պայ մա նա գիր է կա սեց րել այդ ըն-
թաց քում։ Որ քան գի տեմ, չկան հե տա զո տա կան տվյալ ներ, թե քա նի 
աշ խա տող աշ խա տան քը կորց րեց, ինչ պես նաև այս մա սով չկա որ ևէ 
հա րուց ված դա տա կան գործ, երբ աշ խա տա կից նե րը դա տի են տա լիս 
գոր ծա տո ւին, ո րով հետև ի րա վա կան հա րա բե րութ յուն նե րի մեջ չեն 
ե ղել նրանց հետ։ Ե թե խո սում ենք մեծ գոր ծա տու նե րի մա սին՝ սու-
պեր մար կետ ներ, գոր ծա րան ներ և  այլն, շատ հա ճախ մար դիկ այն տեղ 
սև շու կա յում են աշ խա տում, չեն եր ևում ոչ մի տեղ կամ գրանց վում են 
որ պես ան հատ ձեռ նե րեց և նույն պես ոչ մի ի րա վունք չու նեն որ ևէ ար-
ձա կուր դի և  այլն, և  այլն։

Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ
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Այն հա մա կար գա յին խնդիր նե րը, որ տա րի ներ շա րու նակ բո լոր ո լորտ-

նե րում կա յին, նույն աշ խա տան քա յին, ա վե լի խո րա ցան, տպա վո րութ-

յունն այն է, որ միշտ ուշ է ար ձա գան քը. խնդի րը լի նում է, ա վարտ վում է, 

նոր ար ձա գան քում են։ Եվ հենց էդ տեղ է, որ նաև ի րա վա կան ա ռու մով 

պատ րաստ չէր պե տութ յու նը, ճիշտ է, օ րենսդ րա կան փո փո խութ յուն-

ներ ար վե ցին, բայց դրանք կա՛մ ու շա ցած էին, կա՛մ հե տա դար ձութ յան 

հետ կապ ված խնդիր ներ ե ղան ու հի մա էլ, մինչև խնդի րը չի հաս նում 

ոս կո րին, չի կար գա վոր վում։

ՄԻՊ գրա սեն յա կի ներ կա յա ցու ցիչ

 t Ի րա կա նաց րած ծրագ րե րի ազ դե ցութ յան և  արդ յու նա վե տութ յան գնա
հատ ման խնդիր: Պե տութ յու նը մինչ այժմ կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի 

հետ ևանք նե րի չե զո քաց մանն ուղղ ված ծրագ րե րի գնա հա տում չի ի րա կա-

նաց րել։ Ծ րագ րե րի ազ դե ցութ յան և  արդ յու նա վե տութ յան գնա հատ ման 

բա ցա կա յութ յու նը լուրջ բաց են հա մա րում նաև պե տա կան ո լոր տի ներ-

կա յա ցու ցիչ նե րը։ Հա սա րա կա կան ո լոր տի փոր ձա գետ նե րը քննար կում են 

նաև պե տութ յան կա րո ղութ յուն նե րի բա ցը խնդիր նե րի ու սում նա սի րութ յան, 

դրանց հի ման վրա ո րո շում ներ կա յաց նե լու հար ցում։ Ըստ էութ յան՝ ա ջակ-

ցութ յուն տրա մադ րե լուց ա ռաջ կա րի քի գնա հա տում չի ի րա կա նաց վել՝ 

ա րագ ար ձա գան քե լու անհ րա ժեշ տութ յամբ ու ժա մա նա կի սղութ յամբ պայ-

մա նա վոր ված։ 

Այն ծրագ րե րը, որ Կա ռա վա րութ յունն ա րել է, այդ քան արդ յու նա վետ 

չեն ե ղել։ Վատն այն է, որ ե թե գնա հատ մանն անդ րա դառ նամ, ա պա 

Կա ռա վա րութ յու նը չի ա նում ազ դե ցութ յան գնա հա տում, ինչն ա մե-

նա կար ևորն է։ ․․․Ընդ հա նուր առ մամբ ես կար ևո րում եմ ազ դե ցութ յան 

գնա հա տու մը, որ նոր ծրագ րե րում [սխա լը] չկրկնվի, բայց մենք տե-

սանք, որ պա տե րազ մի հետ ևանք նե րին ուղղ ված նմա նա տիպ մի ջո-

ցա ռում նե րը, որ կյան քի կոչ վե ցին, հաս ցեա կա նութ յան, հա սա նե լիութ-

յան, մատ չե լիութ յան նույն խնդիր ներն ու նեին։

ՄԻՊ գրա սեն յա կի ներ կա յա ցու ցիչ

Ա վե լին՝ հա մա վա րա կի սկզբում վա րա կա կիր նե րի և կոն տակ տա վոր ան ձանց մե-

կու սաց մանն ուղղ ված պե տութ յան ի րա կա նաց րած մի ջո ցա ռում նե րը տար բեր 

փոր ձա գետ ներ հե տա հա յաց գնա հա տում են իբրև ա նարդ յու նա վետ և պե տութ-

յան վրա դրված լրա ցու ցիչ ֆի նան սա կան ծանր պար տա կա նութ յուն, ո րը պե տա-

կան սեկ տո րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը հա մա րում էին վա րա կի տա րած ման շղթան 

կոտ րե լու միակ տար բե րակ։ Իսկ փոր ձա գետ նե րի մեկ այլ խումբ էլ քննա դա տում 

է կոն տակ տա վոր նե րին ա ռանձ նաց նե լու մո տե ցումն այն տե սանկ յու նից, որ դա 



62

Գ
ԼՈ

ՒԽ
 3

. Խ
Ո

Ց
Ե

ԼԻ
 Խ

Մ
Բ

Ե
Ր

Ի
 Ե

Վ
 Կ

Ա
Ն

Ա
Ն

Ց
 Կ

Ա
Ր

Ի
Ք

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն
 Ո

Ւ 
Խ

Ն
Դ

Ի
Ր

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն
 

Պ
Ե

Տ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ե
Վ

 Ք
Ա

Ղ
Ա

Ք
Ա

Ց
Ի

Ա
Կ

Ա
Ն

 Հ
Ա

Ս
Ա

Ր
Ա

Կ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ա
Ր

Ձ
Ա

Գ
Ա

Ն
Ք

Ի
 Բ

Ա
Ց

Ե
Ր

Ը

միտ ված չէր մարդ կանց պաշտ պա նե լուն ու վա րա կի շղթան կոտ րե լուն, այլ 

տնտե սա վա րող նե րին գու մար տրա մադ րե լու և զ բո սաշր ջութ յան ո լոր տը հյու-

րա նո ցա յին լոք դաու նի պայ ման նե րում չթու լաց նե լու ու չքան դե լու հա մար էր։

Քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան գոր ծու նեութ յան խնդիր նե րը 

հա մա վա րա կի հա մա տեքս տում

Հա մա վա րա կի հետ ևանք նե րի մեղմ մանն ուղղ ված ա ջակ ցութ յան տրա մա-

դրման մե խա նիզմ ներն անմ շակ էին, և պե տութ յու նը պատ րաստ չէր ճգնաժամա -

յին ի րա վի ճա կին։ Կա ռա վա րութ յան թե րա ցում նե րը և  ի րա վի ճա կին ոչ պատ շաճ 

ար ձա գան քը, ինչ պես նաև խնդիր նե րի լուծ ման պա տաս խա նատ վութ յու նը և  

ե ղա նակ նե րը չգի տակ ցե լու խոր քա յին հիմ նախն դի րը լա վա գույնս ար տա ցոլ ված 

է 2020 թվա կա նի մար տի 21-ի ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի նա-

խա րա րի հայ տա րա րութ յան մեջ. « Հա մա ցան ցում տե ղե կութ յուն ներ են հայտն վել, 

որ նոր կո րո նա վի րու սի տա րած մամբ պայ մա նա վոր ված՝ Հա յաս տա նի Հան րա-

պե տութ յու նում սահ ման ված ար տա կարգ դրութ յան պայ ման նե րում ո րոշ գոր ծա-

տու ներ աշ խա տա կից նե րին ստի պում են ի րենց հաշ վին ար ձա կուրդ վերց նե լու 

դի մում գրել՝ այդ պի սով խու սա փե լով հար կա դիր պա րա պուր դի ժա մա նա կա հատ-

վա ծի հա մար աշ խա տա վարձ վճա րե լուց։ Թեև մենք մշա կել ենք Աշ խա տան քա յին 

օ րենսգր քի փո փո խութ յան նա խա գիծ, և  օ րեն քը այս պա հին էլ կար գա վո րում է 

գոր ծա տու-աշ խա տող հա րա բե րութ յուն նե րը, Աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար-

ցե րի նա խա րա րութ յու նը չու նի որ ևէ լիա զո րութ յուն դրանք վե րահս կե լու հա մար։ 

Նա խա րա րութ յու նը պատ րաստ է պար զա բա նում ներ տալ օ րեն քի վե րա բեր յալ և 

հա մա գոր ծակ ցել շա հագր գիռ մար մին նե րի հետ՝ արդ յու նա վետ լու ծում ներ գտնե-

լու նպա տա կով։ Տե ղե կաց նում ենք, որ ստեղծ ված ի րա վի ճա կում աշ խա տան քա-

յին ի րա վունք նե րի խախտ ման դեպ քում Հել սինկ յան քա ղա քա ցիա կան ա սամբ-

լեա յի Վա նա ձո րի գրա սեն յակն ա ռա ջար կում է իր օգ նութ յու նը61»։

Քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յու նը և մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րը 

այս հա մա տեքս տում հա մա գոր ծակ ցել են պե տութ յան հետ, ինչ պես նաև սե փա-

կան նա խա ձեռ նութ յուն ներն են ի րա կա նաց րել՝ տրա մադ րե լով օգ նութ յուն հա-

մա վա րա կից տու ժած մարդ կանց։

Հա մա վա րա կի սկզբնա կան շրջա նում քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան ներ-

կա յա ցու ցիչ նե րի միջև հա մա գոր ծակ ցութ յու նը հա մե մա տա բար թույլ է ե ղել, ին չի 

հետ ևան քով ռե սուրս ներն արդ յու նա վե տո րեն չեն բաշխ վել։ Քա ղա քա ցիա կան 

հա սա րա կութ յան այն ներ կա յա ցու ցիչ նե րը, որ սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան փա-

թեթ նե րի տրա մադ րու մը կազ մա կեր պում էին մար զե րում, ա ռանձ նաց նում են 

61 Lurer.com. (2020, մարտ 16)․ Զարուհի Բաթոյանը քաղաքացիներին ուղղորդում է դիմել Հելսինկյան 
քաղաքացիական ասամբլեայի Վանաձորի գրասենյակ․ վերցվել է՝ https://lurer.com/?p=361171&l=am: 

https://lurer.com/?p=361171&l=am
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հա մայն քա յին աշ խա տող նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յան բա ցերն ու խնդիր նե-

րը։ Դ րանք էին տե ղե կատ վութ յա նը, մարդ կանց նույ նա կա նաց ման բա զա նե րին 

և  աշ խա տան քա յին գոր ծիք նե րին չտի րա պե տե լը, ին չը լրա ցու ցիչ ժա մա նակ է 

խլել կազ մա կեր պութ յուն նե րից։ Բա ցի այդ՝ հա մա վա րա կին առնչ վող ի րա վի ճա-

կը ցույց տվեց, որ ո րոշ հա մայն քա յին կա ռույց ներ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա-

կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լու և  աշ խա տե լու փորձ 

և կա րո ղութ յուն ներ չու նեն։ 

Բա ցի դրա նից՝ հա մա վա րա կը օ րա կար գա յին դարձ րեց հու մա նի տար օգ նութ-

յան հար ցը, և քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րը 

ստիպ ված էին ի րենց թե՛ ֆի նան սա կան, թե՛ մարդ կա յին ռե սուրս նե րը կենտ րո-

նաց նել այդ խնդիր նե րի լուծ ման հա մար՝ միա ժա մա նակ բախ վե լով ֆի նան սա-

կան մար տահ րա վեր նե րի և ծ րագ րա յին կրճա տում նե րի խնդրին։ 

Եր ևի ա ռա ջին մեծ խո չըն դո տը, ո րը մենք ու նե ցանք, երբ մի քիչ մե-

ծա ցան մեր ծրագ րե րը, կապն էր հա մայնք նե րի հետ և  արդ յու նա վետ 

հա մա գոր ծակ ցութ յու նը։ Դա մի քիչ խնդիր էր, ո րով հետև ի րենք սո վոր 

չէին աշ խա տել հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի հետ և մեզ 

դի տար կում էին այս պես՝ «դուք պար տա վոր եք դա ա նել», և  ամ բող ջը 

մեզ վրա էին դնում։

Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի խնդիրն էր, ո րով հետև մեր գոր ծու նեութ-

յունն ինչ-որ ա ռու մով չէր ա ջակց վում, այ սինքն՝ ա մեն ինչ մնա ցել էր 

մեր fundraising-ի վրա և մեր ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի, saving-նե րի 

վրա, դա բա վա կա նին բարդ էր։ Հա մա վա րա կի ըն թաց քում ու ընդ հան-

րա պես բո լոր ճգնա ժա մե րի ըն թաց քում հա սա րա կա կան կազ մա կեր-

պութ յուն նե րը, քաղ հա սա րա կութ յու նը ի րենց հա մայն քին ա ջակ ցե-

լու շատ կար ևոր դեր ու նեն, չէ՞, բայց ստաց վում էր մի ի րա վի ճակ, որ 

այն շրջա նում, երբ մեր կա րի քը մար դիկ ու նեն, այդ ժա մա նակ մենք 

ոչ ֆունկ ցիո նալ վի ճա կում ենք։ Մի կող մից կա րիք նե րը շատ-շատ են, 

մյուս կող մից՝ մեր բո լոր ծրագ րե րը կանգ նած են, ո րով հետև ո չինչ հնա-

րա վոր չի ա նել, ֆի նան սա վո րում նե րը կանգ նած են, ստիպ ված դու աշ-

խա տա կից նե րի հետ պայ մա նագ րե րը պի տի խզես և  այլն:

Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Հա մա վա րա կի ա ռա ջին 3-4 ա միս նե րին ո լոր տի դե րա կա տար նե րը չհա-

մա կարգ ված գոր ծո ղութ յուն ներ էին ա նում։ Ընդ հան րա պես հա մա գոր-

ծակ ցութ յու նը մեր դաշ տում բա վա կա նին բարդ է, բայց ճգնա ժա մե րի 
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ժա մա նակ գո նե պետք է կա րո ղա նա յինք միա վոր վել և տես նել, թե ով 

ինչ ниша է փա կում, ով որ խմբին է ա ջակ ցում։ Չս տաց վեր, որ բո լորս 

նույն գործն ենք ա նում նույն խմբի հա մար, և մեր ռե սուրս նե րը վատ-

նում ենք, այն քիչ, քիչ ռե սուրս նե րը, որ ու նեինք։ Իսկ սկզբում դրանք 

ի րոք շատ-շատ քիչ էին։

Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Կա նանց փոր ձա ռութ յու նը 

Պե տութ յան տրա մադ րած ծրագ րե րի և ծա ռա յութ յուն նե րի մա սին կա նայք տե-

ղե կա ցել են մե դիա յից, սո ցիա լա կան գո վազդ նե րից, սո ցիա լա կան մե դիա յից, 

ո րոշ դեպ քե րում նաև՝ գոր ծա տու նե րից, ո րոնք ուղ ղոր դել են ի րենց աշ խա տա-

կից նե րին սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից օգտ վե լու հար ցում։ 

Սր ճա րան նե րում աշ խա տան քա յին փորձ ու նե ցած կա նայք դրա կան են գնա-

հա տում պե տութ յան տրա մադ րած ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից օգտ վե լու ի րենց 

փոր ձը։ Նույ նիսկ հե տա գա յում, երբ վերսկ սել են աշ խա տել, գոր ծա տուն ֆի նան-

սա կան խրա խուս ման մի ջոց ներ է տվել նրանց չաշ խա տած ժա մա նա կա հատ-

վա ծի հա մար։ Այս ո լոր տում աշ խա տող կա նայք, ընդ հան րաց նե լով սե փա կան 

փոր ձը, մատ նան շում են, որ ռես տո րան նե րի, սրճա րան նե րի աշ խա տա կից նե րը 

հի մ նա կա նում օգտ վել են պե տութ յան տրա մադ րած սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ-

յան ծրագ րե րից։ 

Ա ռանձ նա նում են նաև այն դեպ քե րը, երբ կա նայք աշ խա տան քը չեն կորց րել 

կամ ժա մա կա նա վոր չեն աշ խա տել, բայց աշ խա տա վարձ ստա ցել են և միա-

ժա մա նակ օգտ վել են պե տութ յան տրա մադ րած ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից։ 

Այն կա նայք, ո րոնք օգտ վել են սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից, ի րենց 

փոր ձա ռութ յու նը դրա կան են գնա հա տում։ Ե րի տա սարդ կա նայք կա րո ղա ցել են 

ինք նու րույն կազ մա կեր պել ու լրաց նել դի մում ներ, տվ յալ ներ, նույ նիսկ օգ նել տա-

րեց նե րին, իսկ մի ջին տա րի քի կա նանց ի րենց դի մում նե րը լրաց նե լիս օգ նել են 

ըն տա նի քի ե րի տա սարդ ան դամ նե րը։

Որ ևէ խնդիր չեմ ու նե ցել ծրագ րին դի մե լու ըն թաց քի, քայ լե րի հետ 

կապ ված, ինչ պես մեծ մա սի մոտ էր։ Տե ղե կա ցել եմ լու րե րի, նա խա-

րա րութ յան կայ քի, սոց ցան ցե րի մի ջո ցով, ինքս լրաց րել եմ, եր ևի հար-

յու րա վոր մարդ կանց եմ օգ նել, դի մում ներ գրան ցել՝ ծա նոթ-ան ծա նոթ։ 

Որ ևէ խրթին բան չկար, հաս կա նա լի էր ա մեն ինչ։

Հա գուս տի առևտ րի ո լոր տում աշ խա տող կին

Սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից օգտ վե լու փորձ ու նե ցող կա նայք 
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ար դար են հա մա րում պե տութ յան՝ այս կամ այն խմբին ա ջակ ցութ յուն տրա-

մադ րե լու մո տե ցու մը։ Միա ժա մա նակ կա նայք չեն կար ծում, թե մեծ ա ջակ-

ցութ յուն են ստա ցել։ Պե տա կան օ ժան դա կութ յան մի ջո ցով կա րո ղա ցել են հո-

գալ ո րոշ կեն ցա ղա յին խնդիր ներ։ 

Մեծ հաշ վով բա վա րար ա ջակ ցութ յուն էր, ո րով հետև տան միակ աշ-

խա տո ղը չէի։ Բայց ե թե միա կը լի նեի, բնա կա նա բար մեծ դժվա րութ-

յուն նե րի ա ռաջ կկանգ նեի։ Ֆի նան սա կան դժվա րութ յուն չեմ ու նե ցել։ 

Հա գուս տի առևտ րի ո լոր տում աշ խա տող կին

Որ ա սեմ՝ այդ փա թե թը ինչ-որ փո փո խութ յուն է ա րել․․․ Այն պես չէր, 

որ մեծ գու մար էր, ես եր կու ամս վա ըն թաց քում դրա նից շատ կաշ խա-

տեի․․․ Օ րի նակ՝ 2 ա միս տևեց, մինչև կա րան տի նից հե տո սա լոն նե րը 

բաց վե ցին։ Այն պես չէ, որ 30 հա զա րը ինձ եր կու ամս վա հա մար հե րի-

քեց։ Կո մու նա լի, ու տե լի քի, խա նու թի ծախ սե րը․․․ Բայց ինչ-որ չա փով 

[օգ նեց], մար դիկ կան, դա էլ չեն ստա ցել։ 

Գե ղեց կութ յան սրա հում աշ խա տող կին

Հե տա զո տութ յու նը ցույց է տա լիս նաև, որ ե ղել են կա նայք, ո րոնց հա մար ան-

հաս կա նա լի ու ան հիմն է ե ղել սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րից ի րենց 

դուրս մնա լու պե տութ յան ո րո շու մը։ Հարցն այն է, որ կա նանց մի մա սը պար-

զա պես չի ի մա ցել սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի մա սին․ պե տութ յան 

տրա մադ րած տե ղե կութ յու նը լիար ժեք ու մատ չե լի չի ե ղել, ին չի հետ ևան քով 

սո ցիա լա կան տար բեր շեր տե րի մար դիկ չեն կա րո ղա ցել հեշ տութ յամբ դի մել և  

օգտ վել ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րից։ Սա ակն բախ է դարձ նում, որ հե տա դարձ 

կա պը հան րութ յան հետ, տե ղե կութ յան հստակ և հա մա կար գա յին փո խան ցու-

մը շա հա ռու խմբե րին հե տա գա վե րա նայ ման անհ րա ժեշ տութ յուն ու նեն։ 

Ես գրել եմ, ա մեն ինչ ա րել եմ՝ տրա մադ րել եմ իմ անձ նա գի րը, ե րե-

խա յի անձ նագ րի տվյալ նե րը, բայց, մեկ է․․․ Եր ևի բա վա րար չի ե ղել։ 

Չ գի տեմ՝ ինչ պես են ի րենք հաշ վել։ Մ տա ծել են, որ ինձ մոտ ա մեն ինչ 

նոր մալ է, չեմ դժգո հում Աստ ծուց, բայց կու զե նամ, որ այդ հատ վա ծը 

վե րա նայ վի, որ կա րի քա վոր նե րին տան ա մեն ինչ, ոչ թե ում պետք չի, 

ի րենք ա մեն ինչ ստա նան։ Ինձ ուղ ղա կի մեր ժել են, [ա սել են], որ չի 

հաս նում քեզ, ու վե՛րջ։ Ինչ-որ պատ ճառ չեն գրել, որ չի հաս նում, ուղ-

ղա կի գրել են, որ չի հաս նում։ 

Սնն դի առևտ րի ո լոր տում աշ խա տող կին
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Կա նայք, ել նե լով ի րենց փոր ձա ռութ յու նից, նաև խո սում են տրա մադր ված սո-

ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի այն պի սի փո փո խութ յուն նե րի մա սին, 

ո րոնք ա ռա վել մեծ չա փով հաշ վի կառ նեն մարդ կանց սո ցիալ-տնտե սա կան 

դրութ յու նը։ 

Դե ինձ թվում է՝ կես դրույք ներն էլ պետք է գո նե 60 հա զար դրա մից 

սկսած ստա նա յին, իսկ մի դրույ քը՝ գո նե մի քիչ շատ, ո րով հետև լսել 

եմ, որ մե կը շատ է ստա ցել (մեր ո լոր տում էլ, ու րիշ ո լոր տում էլ), իսկ 

մյու սը՝ քիչ։ Մարդ կա՝ մի ա միս վար ձով է ապ րում, չէ՞։ Ե թե նստի տա-

նը, 30 հա զա րով ո՞նց ա վարձ տա լու կամ ապ րե լու։ 

Գե ղեց կութ յան սրա հում աշ խա տող կին
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3․2. ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԱՐԴԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ

Հա մա վա րա կի հա մա տեքս տում սո ցիալ-տնտե սա կան դրութ յան վատ թա րա ցու-
մը մղում է ո րո շում կա յաց նող նե րին մտա ծե լու ա պա գա ճգնա ժա մերն ա ռա վել 
կա ռա վա րե լի դարձ նե լու, այդ ի րա վի ճակ նե րում ա վե լի արդ յու նա վետ ու թի րա-
խա յին ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րե լու և հան րութ յան հա մար սո ցիա լա պես ար-
դար պայ ման ներ ա պա հո վե լու շուրջ։ Միա ժա մա նակ հա մա վա րա կը հե տաձգեց 
ու խո չըն դո տեց Հա յաս տա նում սո ցիա լա կան քա ղա քա կա նութ յան ո լոր տում 
հա մա կար գա յին փո փո խութ յուն նե րի ըն թաց քը՝ ա ռաջ նա հերթ դարձ նե լով կո-
րո նա վի րու սի սո ցիա լա կան հետ ևանք նե րի չե զո քաց մանն ուղղ ված ա րագ ար-
ձա գանք ման ծրագ րե րի ի րա կա նա ցու մը։ Սո ցիա լա կան ար դա րութ յան տես-
լա կա նի մա սին խո սե լիս պե տա կան ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը նախ ևա ռաջ 
կար ևո րում են այդ հաս կա ցութ յան վե րաձ ևա կեր պու մը և սո ցիա լա կան հա վա-
սա րութ յան գա ղա փա րից դրա տար բե րա կու մը։ 

Կա րիք կա վե րագտ նե լու սո ցիա լա կան ար դա րութ յան գա ղա փա րը։ 
Սո ցիա լա կան ար դա րութ յան հաս տատ ման հա մար նպաս տի հա մա-
կար գի վե րա նայ ման ու այդ հա մա կար գը հաս ցեա կան դարձ նե լու անհ-
րա ժեշ տութ յուն կա։ Հա մա կար գը գնա հատ ման չա փա նիշ նե րի հստա-
կութ յան, սուբ յեկ տի վութ յան նվա զեց ման և հս տակ մե խա նիզմ նե րի 
ներդր ման խնդիր ու նի, որ պես զի նպաստ նե րի տրա մադ րումն իս կա-
պես ըստ կա րի քի լի նի։

ԱԺ պատ գա մա վոր

Պե տա կան ո լոր տի փոր ձա գետ նե րը մատ նան շում են պե տա կան նպաստ հա մա-
կար գի խնդրա յին լի նե լը և հիմ նա րար բա րե փո խում նե րի անհ րա ժեշ տութ յունն 
այդ ուղ ղութ յամբ, որ պես զի հնա րա վոր լի նի թի րա խա յին ա ջակ ցութ յուն տրա-
մադ րել սուբ յեկ տի վութ յուն չպա րու նա կող հստակ չա փա նիշ նե րով։ Այս խնդրի 
մա սին խո սում են նաև կա նայք, ո րոնք այս կամ այն չա փով երբ ևէ առնչ վել են 
նպաստ հա մա կար գին և  ու նեն ա նար դա րութ յան զգա ցում։ 

Ես միայ նակ մայր եմ, բայց որ պես միայ նակ մայր գրանց ված չեմ։ 17 

տա րի է՝ իմ բա լի կին մե նա կով եմ մե ծաց նում, բայց եր բեք պե տութ-

յու նից 10 դրա մի օ գուտ չեմ ստա ցել։ Ոչ մի տե սանկ յու նից՝ ո՛չ գու մար, 

ո՛չ այն օգ նութ յու նը, որ միայ նակ նե րին տրա մադ րում են։ Գի տե՞ք, կան 

մար դիկ, որ ի րենց պետք չի այդ գու մա րը և  օգ նութ յու նը, բայց պե տութ-

յու նը տրա մադ րում է, ու դու զար մա նում ես։ Իմ շրջա պա տում լիքն են, 

որ ա մու սին ու նեն, սկե սուր, սկես րայր, աշ խա տում են, մի խոս քով՝ ըն-

տա նիք են։ ․․․ Պե տութ յու նը կու զե նամ վե րա նա յի նաև դա։ 

Սնն դի առևտ րի ո լոր տում աշ խա տող կին



68

Գ
ԼՈ

ՒԽ
 3

. Խ
Ո

Ց
Ե

ԼԻ
 Խ

Մ
Բ

Ե
Ր

Ի
 Ե

Վ
 Կ

Ա
Ն

Ա
Ն

Ց
 Կ

Ա
Ր

Ի
Ք

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն
 Ո

Ւ 
Խ

Ն
Դ

Ի
Ր

Ն
Ե

Ր
Ի

Ն
 

Պ
Ե

Տ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ե
Վ

 Ք
Ա

Ղ
Ա

Ք
Ա

Ց
Ի

Ա
Կ

Ա
Ն

 Հ
Ա

Ս
Ա

Ր
Ա

Կ
Ո

ՒԹ
Յ

Ա
Ն

 Ա
Ր

Ձ
Ա

Գ
Ա

Ն
Ք

Ի
 Բ

Ա
Ց

Ե
Ր

Ը

Ն պաս տը ա մո թի հա մա կարգ է։ Մար դիկ հար մար վել են նպաս տա ռու 

հա մար վե լու դե րին, ինչն էլ քո ղարկ ված թույլ է տա լիս չգրանց ված աշ-

խա տող լի նել, աշ խա տել, զու գա հեռ նպաստ ստա նալ։ Երկ շերտ խնդիր 

է ա ռա ջա նում, և մար դիկ հրա ժար վում են կյան քի բա րե կե ցութ յու նը 

ա պա հո վել զբաղ վա ծութ յան մի ջո ցով, նա խընտ րում են հա մար վել 

նպաս տա ռու՝ թաքն ված, չգրանց ված աշ խա տանք կող քից ու նե նա լով։

ԱԺ պատ գա մա վոր

Տա րի ներ շա րու նակ գոր ծող պե տա կան նպաստ հա մա կար գի առ կա յութ յու նը 

պայ մա նա վո րում է օգ նութ յուն ստա նա լու մարդ կանց շա րու նա կա կան ակնկա-

լիքը։ Սո ցիա լա կան ար դա րութ յան տես լա կա նը նախ ևա ռաջ են թադ րում է 

չգրանց ված աշ խա տող նե րի խնդրի հան գու ցա լու ծում։ Գ րանց ված աշ խա տանք 

ու նե նա լու անհ րա ժեշ տութ յունն ա պա գա յում սո ցիա լա պես պաշտ պան ված լի նե-

լու և  աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րը պաշտ պա նե լու, տար բեր ծա ռա յութ յուն-

նե րից օգտ վե լու ե րաշ խիք է։ Այ դու հան դերձ, Հա յաս տա նում մար դիկ տար բեր 

պատ ճառ նե րով հա մա ձայ նում են չգրանց ված աշ խա տանք ու նե նա լու պրակ-

տի կա յին։ Այդ պատ ճառ նե րի շար քում են գոր ծազր կութ յան բարձր մա կար դա-

կը, հարկ չվճա րե լու ցան կութ յունն ու ան պատ րաս տա կա մութ յու նը, պե տա կան 

նպաստ հա մա կար գից դուրս չմնա լու ցան կութ յու նը, իսկ գոր ծա տու նե րի կող-

մից՝ պար տա վո րութ յուն նե րից ա զատ վե լը, աշ խա տա կից նե րի հա մար հար կեր 

վճա րե լուց խու սա փե լը։ Այս պրակ տի կա ներն ակն բախ են դարձ նում պե տա-

կան հստակ քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման անհ րա ժեշ տութ յու նը և հան րութ-

յա նը աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի մա սին ի րա զե կե լու, գոր ծա տու նե րին վե-

րահսկե լու հար ցե րը։

Ի հար կե դրա հա մար կան շատ օբ յեկ տիվ պատ ճառ ներ՝ գոր ծազրկութ-

յան շատ բարձր մա կար դակ կա, դրա հա մար մար դը հա մա ձայ նում է 

այդ խնդրի հետ, դրա հա մար սա պետք է միշտ հի շեց նել, պետք է միշտ 

օ րա կար գում լի նի, ու մար դը հաս կա նա, որ վա ղը կօգտ վի այլ ծա ռա-

յութ յու նից, ե թե ին քը դե յու րե ա պա հո վի իր կար գա վի ճա կը, որ ին քը 

լի քը ի րա վունք նե րից կօգտ վի, ա ռա վել լավ վի ճա կում կհայտն վի, ե թե 

ու նե նա այդ կար գա վի ճա կը։ 

ՄԻՊ գրա սեն յա կի ներ կա յա ցու ցիչ

Ըստ փոր ձա գետ նե րի դի տար կում նե րի՝ սո ցիա լա կան ար դա րութ յան հաս նե լու 
ճա նա պար հը պետք է սկսել հա սա րա կութ յան և պե տա կան սեկ տո րի հա մա-
գոր ծակ ցութ յան, մտա ծե լա կեր պի և վե րա բեր մուն քի փո փո խութ յու նից։ Հա սա-
րա կութ յան տար բեր շեր տեր պետք է վստահ լի նեն ա պա գա յում ի րենց ու նե ցած 
ե րաշ խիք նե րի հար ցում, ինչն էլ կխթա նի աշ խա տան քա յին հա րա բե րութ յուն ներն 
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օ րի նա կա նաց նե լու նրանց շար ժա ռի թը։ Այս հար ցում պե տութ յու նը պետք է կա-
րո ղա նա տե սա նե լի արդ յունք ներ ու հնա րա վո րութ յուն ներ ա պա հո վել հա սա րա-
կութ յան հատ կա պես խո ցե լի շեր տե րի հա մար, ինչ պես, օ րի նակ, ար ժա նա պա-
տիվ աշ խա տա վար ձի ա պա հո վում, կեն սա թո շակ նե րի բարձ րա ցում, ծայ րա հեղ 
աղ քա տութ յան և  աղ քա տութ յան վե րա ցում, ա պա հո վագ րա կան հա մա կար գի 
ներդ րում և  այլն։ Գոր ծող պայ ման նե րի առ կա յութ յան դեպ քում հա սա րա կա կան 
ո լոր տի ո րոշ փոր ձա գետ ներ դժվար են պատ կե րաց նում սո ցիա լա կան ար դա-
րութ յան հաս տատ ման հե ռան կա րը։ 

Ի՞նչ է սո ցիա լա կան ար դա րութ յու նը, և  արդ յոք հնա րա վո՞ր է սո ցիա-
լա կան ար դա րութ յան հաս նել մեր նման երկ րում, որ տեղ ոչ մի ո լոր-
տում ար դա րութ յուն [չկա]․․․ Ար դա րութ յան մա սին խո սե լը ուղ ղա կի 
ա նի մաստ է։ Բ նակ չութ յան մե ծա մաս նութ յու նը աղ քա տութ յան մեջ 
է ապ րում՝ ծայ րա հեղ կամ ոչ ծայ րա հեղ, բայց այս պայ ման նե րում 
չեմ պատ կե րաց նում՝ սո ցիա լա կան ար դա րութ յու նը ինչ պես պետք է 
ա պա հով վի, և  ինչ ծրագ րեր կա րող են մշակ վել այդ ուղ ղութ յամբ։

Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Հա մա վա րա կը ստի պեց ներդ նել և  ի րա կա նաց նել կար ճա ժամ կետ ա ջակ ցութ-
յան ծրագ րեր, սա կայն հա մա կար գա յին փո փո խութ յուն նե րի և սո ցիա լա կան 
ար դա րութ յան կա րե լի է հաս նել միայն եր կա րատև, լավ պլա նա վո րած ռազ-
մա վա րա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի ի րա կա նաց մամբ։ Հա մա վա րա կը նաև ցույց 
տվեց, որ հա սա րա կութ յունն ա պա հո վագր ված չէ ճգնա ժա մե րից և  ար հա վիրք-
նե րից, չու նի սո ցիա լա կան ե րաշ խիք ներ, և  այս պա րա գա յում գոր ծազր կութ յան 
նպաս տը կամ այլ խթա նող մի ջո ցա ռում նե րի, ա պա հո վագ րա կան հա մա կար գի 
ներդրումն ու ա պա հո վումն են, որ կա րող են մա սամբ նվա զեց նել կամ չե զո քաց-
նել սո ցիալ-տնտե սա կան մար տահ րա վեր նե րը։ 

Մենք չու նենք Հա յաս տա նում գոր ծազր կութ յան նպաստ, այ սինքն, 

ե թե դու աշ խա տան քը կորց նում ես, դու հա մար յա ոչ մի ե րաշ խիք չու-

նես պե տութ յան կող մից։ Մենք ու նենք միայն ակ տիվ զբաղ վա ծութ յան 

ծրագ րեր, և  այս հա մա վա րա կը նաև ցույց տվեց, որ մի գու ցե ո րոշ մե-

խա նիզմ ներ կամ ծրագ րեր պետք է ի րա կա նաց վեն այս ուղ ղութ յամբ, 

քա նի որ որ պես ֆոր մալ զբաղ ված աշ խա տող դու ոչ մի ե րաշ խիք չու-

նես։ Մե կան գամ յա, մի գու ցե, ինչ-որ ա ջակ ցութ յուն ստա նաս, բայց հե-

տա գա յում ոչ մի բան չու նես հեն վե լու հա մար։ 

Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Ինձ թվում է, որ ա վե լի մեծ incentive-ներ են պետք ըն կա լու մը փո խե-
լու հա մար։ Օ րի նակ, ե թե մենք ու նե նա յինք գոր ծազր կութ յան ա պա հո-
վագ րութ յան հա մա կարգ, որ մարդն ի մա նար, որ ինքն աշ խա տում ու 
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այդ աշ խա տա ծի հի ման վրա կա րող է գոր ծազր կութ յան նպաստ ստա-
նալ այն ժա մա նակ, երբ կորց րեց աշ խա տան քը։ Ե թե իր աշ խա տան քի 
հա մար ինքն ու նե նա ա պա հո վագ րութ յուն, կու զե նա ար դեն գրանց-
ված աշ խա տող լի նել։ ․․․Այ սինքն, ե թե ա պա հո վագ րա կան փա թեթ ներ 
լի նեն աշ խա տող նե րի հա մար․․․ Խ թա նիչ ներ պետք է լի նեն հա տուկ, 
միայն աշ խա տան քը չի հար ցը։ 

Աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի 
նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ

Անդ րա դարձ է ար վում նաև սո ցիա լա կան ար դա րութ յան հաս նե լու ճա նա պար-
հին կա նանց ու տղա մարդ կանց հա մար հա վա սար աշ խա տան քա յին պայ ման-
ներ ստեղ ծե լու խնդրին՝ ա ռանց խտրա կա նութ յան ու հա վա սար պայ ման նե րով։ 

Չ գի տեմ, գու ցե [սո ցիա լա կան ար դա րութ յան] սեր մը գցեն, որ ինքն 
ի րեն կար գա վոր վի։ Մ նում է շու կան, որն այ սօր չի կար գա վոր վում ոչ 
մի պե տա կան մի ջամ տութ յամբ ու չի կա յա նում, և խտ րա կա նութ յան 
բա ցա ռու մը։ Սո ցիա լա կան ար դա րութ յան հետ կապ ված տար բեր 
ո լորտ նե րում՝ կա նանց նկատ մամբ խտրա կա նութ յան, կին-տղա մարդ 
աշ խա տա վար ձի տար բե րութ յան հար ցե րը կան։ Այ սինքն՝ սո ցիա լա-
կան ար դա րութ յան քա ղա քա կա նութ յուն՝ ուղղ ված խտրա կա նութ յան 
բա ցառ մա նը, ո րը հա վա սա րութ յուն կա պա հո վի։

ՄԻՊ գրա սեն յա կի ներ կա յա ցու ցիչ

Սո ցիա լա կան ար դա րութ յան հաս տա տու մը մարդ կանց հնա րա վո րութ յուն կտա 
ա վե լի ար ժա նա պա տիվ կյան քով ապ րե լու, ո րի ա ռանց քա յին տար րե րից են 
ա ռող ջա պա հա կան ա պա հո վագ րութ յան ներդ րու մը, հար կա յին հա մա կար գում 
ար դա րութ յան հաս տա տու մը և  այլն։

Նախ՝ հար կա յին ար դա րութ յու նը չու նենք։ Դա էլ է ուղղ ված սո ցիա-
լա կան ար դա րութ յա նը։ Երկ րորդ՝ ա ռող ջութ յան ա պա հո վագր ման 
հա մա պար փակ հա մա կարգ չու նենք։ Ինչ-որ պետ պատ վեր ներ կա յին, 
հի մա դա էլ չկա։ Այ սինքն՝ ա ռող ջութ յան ա պա հո վագ րութ յու նը ջրի 
պես բան է։ Թո շա կի հարցն է, մի նի մալ աշ խա տա վար ձի ձևա վոր ման 
խնդիրն է։ Պետք է վեր ջա պես նստենք, խո սենք, մի ջազ գա յին նոր մեր 
կան հաշ վար կի, որ այդ ձևով գո նե հաշ վարկ վի, մար դիկ ստա նան մի-
նի մալ աշ խա տա վար ձը այն պես, որ կա րո ղա նան մի քիչ ար ժա նա պա-
տիվ կյանք ու նե նալ, ոչ թե ի րենց այդ կյան քում ի զուր ապ րած զգան։ 
Թո շակն էլ, ե թե մի նի մալ աշ խա տա վար ձից ցածր է, փաս տո րեն այդ 
թո շա կա ռուն էլ է ան տես ված։ Պե տա կան աշ խա տող նե րի աշ խա տա-
վարձն էլ է ցածր։

Արհ միութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ
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ԱՄՓՈՓՈՒՄ ԵՎ ԱՌԱՋԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

2020 թվա կա նի մար տի 11-ին նոր տե սա կի կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի տա-

րած ման մա սին Ա ռող ջա պա հութ յան հա մաշ խար հա յին կազ մա կեր պութ յան 

հայ տա րա րութ յա նը հա ջոր դեց ար տա կարգ դրութ յան ռե ժի մի հայ տա րա րու մը 

տար բեր երկր նե րում, այդ թվում՝ նաև Հա յաս տա նում։ Արդ յուն քում սահ մա նա-

փակ վե ցին մարդ կանց հիմ նա րար ի րա վունք ներն ու ա զա տութ յուն նե րը։ Թե՛ ՀՀ 

Կա ռա վա րութ յու նը, թե՛ մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րը, թե՛ քա ղա քա-

ցիա կան հա սա րա կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րը ստեղծ ված ի րա վի ճա կի 

առն չութ յամբ ա ռա ջար կե ցին տար բեր լու ծում ներ՝ ի րա կա նաց նե լով սո ցիա լա-

կան և տն տե սա կան ա ջակ ցութ յանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում ներ։ 

ՀՀ Կա ռա վա րութ յու նը ար տա կարգ ի րա վի ճա կի ար ձա գանք ման, տնտե սա կան 

և սո ցիա լա կան հետ ևանք նե րի չե զո քաց ման ծրագ րեր մշա կե լու և  այդ հա մա-

տեքս տում ռե սուրս ներ կենտ րո նաց նե լու բա վա րար նե րուժ ցու ցա բե րեց։ Ծ րագ-

րե րը մշակ վե ցին և գոր ծարկ վե ցին հա մա վա րա կի բռնկման սկզբնա կան փու լում: 

Այ դու հան դերձ, բնակ չութ յան թի րա խա յին խմբե րի բա ցա հայտ ման մե խա նիզմ-

նե րը բա վա րար չէին տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի հա մա կար գե րի թույլ 

կա ռա վար ման, ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի նա խա րա րութ յան և  

այլ պա տաս խա նա տու նա խա րա րութ յուն նե րի միջև հա մա գոր ծակ ցութ յան բա-

ցե րի, ինչ պես նաև հա սա րա կութ յան հետ ոչ հա մա կար գա յին, ա ռանց հե տա դարձ 

կա պի հա ղոր դակ ցութ յան պատ ճա ռով: Սո ցիա լա կան պաշտ պա նութ յան հա մա-

կար գը բա վա կա նա չափ կա յա ցած և դի մա կա յուն չէ ճգնա ժա մե րի ժա մա նակ 

խո ցե լի խմբե րի և հա մայնք նե րի կա րիք նե րին հա մա պար փակ և հա մընդգրկուն 

ար ձա գան քե լուն: Սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րը հիմ նա կա նում զանգ-

վա ծա յին բնույ թի են, կի րա ռում են հաս ցեա կա նութ յան ա պա հով ման պարզ մե-

թո դա բա նութ յուն ներ, ին չը չի ե րաշ խա վո րում հա սա նե լիութ յուն ա ռա վել խո ցե լի, 

հա մա կար գե րից դուրս մնա ցած խմբե րին և  ան ձանց: Որ պես արդ յունք՝ այս մո-

դե լը ա ջակ ցում է միայն սահ մա նա փակ թվով ըն տա նիք նե րի, քա նի որ հաշ վի չի 

առ նում խո ցե լիութ յան այլ գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են ըն տա նե կան բռնութ յու նը, 

հմտութ յուն նե րի զար գաց ման կամ ե կա մուտ հայ թայ թե լու հնա րա վո րութ յուն-

նե րի բա ցա կա յութ յու նը, կլի մա յա կան ցնցում նե րը կամ ա նա պա հով կեն սա պայ-

ման նե րը և  այլ գոր ծոն ներ62։ 

Այս հե տա զո տութ յան շրջա նա կում հա վաք ված և վեր լուծ ված տվ յալ նե րը ցույց 

են տա լիս, որ. 

• Հա մա վա րա կի շրջա նա կում ՀՀ Կա ռա վա րութ յան նա խա տե սած և  

62 Հայաստանի սոցիալական պաշտպանության համակարգի խորքային ախտորոշում, https://uni.cf/3k8wmb9: 

https://uni.cf/3k8wmb9
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ի րա կա նաց րած մի ջո ցա ռում նե րը լու ծել են ո րո շա կի սո ցիալ-տնտե-

սա կան հիմ նախն դիր ներ, այ նո ւա մե նայ նիվ, դրանք բա վա րար չեն ե ղել 

հա մա վա րա կով պայ մա նա վոր ված խնդիրնե րի հա մա լիր լուծ ման հա-

մար։ Սա պայ մա նա վոր ված էր նաև նրա նով, որ հա մա վա րա կը ինչ պես 

աշ խար հում, այն պես էլ Հա յաս տա նում նոր էր, իսկ դրա ա ռաջ բե րած 

խնդիր նե րին հա մար ժեք ար ձա գանք տա լու պե տութ յան մո տե ցում-

ներն անմ շակ և չ փոր ձարկ ված էին։ Ուս տի հե տա հա յաց կա րող ենք 

փաս տել, որ մի ջո ցա ռում նե րի մի մա սը կա րող էր ի րա կա նաց վել ա ռա-

վել նպա տա կա յին և թի րա խա վոր ված։

• Պե տութ յան ի րա կա նաց րած հա կաճգ նա ժա մա յին մի ջո ցա ռում նե րը նա-

խա պես չու սում նա սիր ված, չգնա հատ ված ռեակ ցիոն լու ծում ներ էին, 

իսկ ո րոշ դեպ քե րում ժա մա նա կավ րեպ՝ ա րագ փո փոխ վող խնդիր նե րի և 

կա րիք նե րի պայ ման նե րում։ Պե տութ յան ա ռա ջար կած լու ծում նե րը հա-

մա կար գա յին և  ինս տի տու ցիո նալ չէին, ա ջակ ցութ յան տրա մադր ման մո-

տե ցու մը ընդ հա նուր էր և  ո լոր տա յին ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը հաշ վի 

չառ նող։ Դ րանք ու նեին հաս ցեա կա նութ յան, մատ չե լիութ յան և հա սա նե-

լիութ յան խնդիր ներ։ 

• Պե տա կան տար բեր գե րա տես չութ յուն նե րում հա սա նե լի տվյալ նե րի բա-

զա նե րը թար մաց ված չեն, ո րոշ դեպ քե րում նույ նա կան և հա մադ րե լի չեն։

• Հա մա վա րա կի սկզբնա կան շրջա նում Կա ռա վա րութ յան հա կաճգ նա ժա-

մա յին սո ցիալ-տնտե սա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րին դի մած աշ խա տող-

նե րը միայն մեր ժու մից հե տո տե ղե կա ցան գոր ծա տու-աշ խա տող հա րա բե-

րութ յուն նե րում առ կա ի րա վա կան խնդիր նե րի մա սին։ Մաս նա վո րա պես 

նրանք ի մա ցան, որ գրանց ված չէին կամ աշ խա տան քա յին պայ մա նագ րի 

փո խա րեն կնքել էին ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման պայ մա նա գիր, կամ 

աշ խա տան քա յին պայ մա նագ րում որ պես աշ խա տա վարձ ֆիքս ված գու-

մա րը չէր հա մա պա տաս խա նում ի րա կան աշ խա տա վար ձի թվին և  այլն։ 

• Հա մաշ խար հա յին մա կար դա կում կա նայք ա վե լի են տու ժել հա մա վա րա-

կով պայ մա նա վոր ված աշ խա տան քի կորս տից։ Կա նանց աշ խա տա տե ղե-

րի 4,2%-ը փակ վել է՝ ի տար բե րութ յուն տղա մարդ կանց աշ խա տա տե ղե րի 

3%-ի (ILO, 2021)՝ կազ մե լով հա մա պա տաս խա նա բար 54 մլն  աշ խա տա-

տեղ կա նանց և 60 մլն  աշ խա տա տեղ տղա մարդ կանց հա մար։ Սա կայն 

ե թե 2021 թ․ 2019-ի հա մե մատ աշ խա տա տե ղե րը տղա մարդ կանց հա մար 

գրե թե ամ բող ջութ յամբ վե րա կանգն վել են (59 մլն), ա պա կա նանց հա մար 

այս թի վը 41 մլն  է։ Այ սինքն` 2021 թ. տվյալ նե րով աշ խա տա շու կա յում 13 

մի լիո նով ա վե լի քիչ զբաղ ված կին կա, քան 2019 թ. ցու ցա նիշն էր։ 
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• Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կից Հա յաս տա նում ա մե նա տու ժած ո լորտ-

ներն են մշա կող արդ յու նա բե րութ յան, շի նա րա րութ յան, առևտ րի, հյու-

րա նո ցա յին և հան րա յին սննդի կազ մա կերպ ման, մշա կույ թի, ժա ման ցի 

և ս պա սարկ ման այլ ծա ռա յութ յուն նե րի ո լորտ նե րը։ Առևտ րի, հյու րա նո-

ցա յին և հան րա յին սննդի կազ մա կերպ ման, մշա կույ թի և զ վար ճան քի, 

սպա սարկ ման այլ ծա ռա յութ յուն նե րի ո լորտ նե րում կա նանց ներգ րավ վա-

ծութ յու նը բա վա կա նին բարձր է։ Ե թե կա նանց ընդ հա նուր զբաղ վա ծութ-

յունն աշ խա տա շու կա յում 45,5% է, ա պա այս տու ժած ո լորտ նե րում նրանց 

ներգ րավ վա ծութ յու նը (օ րի նակ՝ հյու րա նո ցա յին և հան րա յին սննդի ա պա-

հով ման, մշա կույ թի և ժա ման ցի, սպա սարկ ման այլ ծա ռա յութ յուն ներ և  

այլն) հաս նում է մինչև իսկ 50%-ի։ 

• Հե տա զո տութ յա նը մաս նակ ցած կա նայք մեծ մա սամբ չեն տի րա պե տում 

ի րենց աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րին, չեն մեկ նա բա նում ի րենց աշ խա-

տան քա յին ի րա վունք նե րի ոտ նա հա րում նե րը որ պես այդ պի սին, ինչ պես 

նաև խու սա փում են դրանց բարձ րա ձայ նու մից՝ աշ խա տան քը կորց նե լու 

և  ա ռանց սո ցիա լա կան ե րաշ խիք նե րի մնա լու վա խից դրդված։ Նույ նիսկ 

աշ խա տան քա յին պայ մա նագ րի առ կա յութ յու նը եր բեմն չի ե րաշ խա վո րել, 

որ կա նայք ժա մա նա կին և լիար ժեք վար ձատ րութ յուն ստա նան ի րենց աշ-

խա տան քի հա մար։

• Ս պա սարկ ման ո լոր տում գոր ծու նեութ յունն առ հա սա րակ դա դա րեց րած 

հաս տա տութ յուն նե րում աշ խա տող կա նայք հա մա վա րա կի հետ ևան քով 

ոչ միայն կորց րել են ի րենց աշ խա տան քը, այլև ստիպ ված են ե ղել փո խել 

աշ խա տան քի ո լոր տը։ Սա դժվար փո փո խութ յուն է ե ղել կա նանց հա մար, 

սա կայն այս հան գա մանք նե րում՝ լուծ ման միակ տար բե րա կը՝ սո ցիա լա-

կան, տնտե սա կան, կեն ցա ղա յին հար ցե րը կար գա վո րե լու և  ա վե լի կա յուն 

աշ խա տան քա յին պայ ման ներ ու նե նա լու հա մար։ 

• Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կը ստի պեց ներդ նել և  ի րա կա նաց նել կար-

ճա ժամ կետ ա ջակ ցութ յան ծրագ րեր, սա կայն հա մա կար գա յին փո փո-

խութ յուն նե րի և սո ցիա լա կան ար դա րութ յան կա րե լի է հաս նել միայն 

եր կա րատև, լավ մշա կած ռազ մա վա րա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի ի րա կա-

նաց մամբ։ Հա մա վա րա կը ցույց տվեց, որ մար դիկ ա պա հո վագր ված չեն 

ճգնա ժա մե րից ու ար հա վիրք նե րից, չու նեն ե րաշ խիք ներ, իսկ այս պա րա-

գա յում գոր ծազր կութ յան նպաս տը, ա պա հո վագ րա կան հա մա կար գի, այլ 

խթա նող մի ջո ցա ռում նե րի ներդ րումն ու ա պա հո վու մը կա րող են ո րո շա-

կիո րեն նվա զեց նել կամ չե զո քաց նել նման ա ղետ նե րի սո ցիալ-տնտե սա-

կան բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը։
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Կա ռա վա րութ յա նը և ԱԺ-ին.

1. Ներդ նել բո լոր ջան քե րը Վե րա նայ ված եվ րո պա կան սո ցիա լա կան խար տիա-

յով սահ ման ված ի րա վունք նե րի և սկզ բունք նե րի արդ յու նա վետ ի րա կա նաց-

ման հա մար, մաս նա վո րա պես. 

• Ա պա հո վել բո լոր աշ խա տող նե րի անվ տանգ և  ա ռող ջա րար աշ խա տան-

քա յին պայ ման նե րի ի րա վուն քը։ 

• Պայ ման ներ ստեղ ծել աշ խա տող նե րի ա ռող ջա կան վի ճա կի հնա րա վոր 

լա վա գույն աս տի ճանն ա պա հո վե լու հա մար։ Ա պա հո վել բո լոր աշ խա տող-

նե րի և ն րանց խնա մա ռու նե րի սո ցիա լա կան պաշտ պան վա ծութ յու նը։ 

• Զ բաղ վա ծութ յան և  աշ խա տան քի հար ցե րում ա պա հո վել բո լոր աշ խա-

տող նե րի հա մար հա վա սար հնա րա վո րութ յուն ներ ա ռանց գեն դե րա յին 

խտրա կա նութ յան։ 

• Աշ խա տան քի դա դա րեց ման դեպ քում ա պա հո վել բո լոր աշ խա տող նե րի 

պաշտ պան ված լի նե լու ի րա վուն քը։ 

• Գոր ծա տո ւի անվ ճա րու նա կութ յան դեպ քում ա պա հո վել բո լոր աշ խա-

տող նե րի պա հանջ նե րի/հայ ցե րի պաշտ պան վա ծութ յան ի րա վուն քը։ 

• Ս տեղ ծել այն պի սի մի ջա վայր, որ տեղ յու րա քանչ յուր ոք պաշտ պան ված 

կլի նի աղ քա տութ յու նից և սո ցիա լա կան ա նար դա րութ յու նից։

2. Վա վե րաց նել Վե րա նայ ված եվ րո պա կան սո ցիա լա կան խար տիա յի՝ ՀՀ-ի 

չվա վե րաց րած դրույթ նե րը, ո րոնք առնչ վում են անվ տանգ և  ա ռող ջութ յան 

հա մար անվ նաս աշ խա տան քա յին պայ ման նե րի, ա ռող ջութ յան պաշտ պան-

վա ծութ յան, սո ցիա լա կան ա պա հո վութ յան, մատ չե լի բնա կա րա նի հա սա նե-

լիութ յան ի րա վունք նե րին։ 

3. Ձեռ նար կել անհ րա ժեշտ քայ լեր ազ գա յին մա կար դա կում աշ խա տան քա յին 

ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յան մի ջազ գա յին մե խա նիզմ նե րի ներդր ման 

և  ընդ լայն ման հա մար։

4.  Ի րա կա նաց նել աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րի ի րա զեկ վա ծութ յան բարձ-

րաց ման մի ջո ցա ռում ներ կա նանց շրջա նում։

5. Ա պա հո վել քա ղա քա ցի նե րի հա մար բա վա րար սո ցիա լա կան ե րաշ խիք ներ՝ 

որ պես չգրանց ված աշ խա տող նե րին ստվե րից դուրս հա նե լու նա խա պայ ման։

ա
 ռա

 ջա
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6. Կա նո նա վո րել և զար գաց նել ինս տի տու ցիո նալ հա մա կար գա յին հի շո ղութ-

յուն պե տա կան հա մա կար գում, որն ան կախ է ան հատ նե րից։ 

7. Պե տա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րում նե րա ռել մի ջո ցա ռում նե րի գնա հատ-

ման և մշ տա դի տարկ ման պլան հստակ չա փո րո շիչ նե րով՝ ծրագ րերն ու ծա-

ռա յութ յուն ներն ա ռա վել մատ չե լի դարձ նե լու նպա տա կով։ Ի րա կա նաց նել 

ար դեն իսկ տրա մադր ված սո ցիալ-տնտե սա կան ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի 

սո ցիա լա կան ազ դե ցութ յան գնա հա տում։ 

8. Թ վայ նաց նել պե տա կան հա մա կար գում տվ յալ նե րի բա զա նե րը՝ նե րա ռե լով 

հնա րա վո րինս թարմ ու ճիշտ նույ նա կա նաց ված տվ յալ ներ, ե րաշ խա վո րել 

պե տա կան տար բեր մար մին նե րում և գե րա տես չութ յուն նե րում այդ բա զա-

նե րի հա սա նե լիութ յու նը։ 

9. Մ շա կել հան րա յին զգա յու նութ յուն ու նե ցող հար ցե րը (այս պա րա գա յում կո-

րո նա վիու սի հա մա վա րակն ու աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րը) հան րութ-

յա նը ներ կա յաց նե լու և հան րութ յան հետ դրանք քննար կե լու ռազ մա վա րա-

կան հա ղոր դակ ցութ յան քա ղա քա կա նութ յուն և  գոր ծո ղութ յուն նե րի ծրա գիր, 

ին չը թույլ կտա մեղ մել հա սա րա կութ յան հետ հա ղոր դակ ցութ յու նում առ կա 

խզում նե րը և բա ցե րը։ 

Կա ռա վա րութ յա նը, ԱԺ-ին և քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յա նը.

10. Բա րե լա վել պե տութ յան, հա սա րա կա կան և մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ-

յուն նե րի միջև առ կա հա մա գոր ծակ ցութ յու նը՝ ճգնա ժա մա յին ի րա վի ճակ նե-

րում այն ա ռա վել արդ յու նա վետ դարձ նե լու հա մար։ 
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